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0 Imaflora (Instituto de
Manejo e Certificagao
Florestal e Agricola) é

uma organizacao
brasileira, sem fins
lucrativos, que trabalha
para promover a
conservagéo e o uso
sustentavel dos recursos
naturais e para gerar
beneficios sociais nos
setores florestal e

agricola.
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0 ano de 2007 foi intenso para o Imaflora. A instituigdo mostrou
avancos importantes em termos de realizages, como poderéo
ver neste relatério; mas mostrou também alguns outros impor-
tantes avangos de fundo, voltados a refinar o sentido do seu tra-
balho, a estabelecer os contornos de seus objetivos e metas, a
examinar as abordagens e metodologias empregadas e a melho-
rar a sua governanca. Eles permitiréo, acredito, nao apenas en-
frentar os desafios da certificacao florestal e agricola em tempos
de modernidade e globalizagdo como também preservar a identi-
dade institucional diante da complexidade dos interesses do
mundo contemporaneo. Quero me deter, nesta breve apresenta-
céo, em especial, sobre estes (ltimos avangos.

Durante boa parte do ano o Imaflora esteve envolvido com uma
atividade de planejamento estratégico. Como premissa, nao co-
locou foco apenas em selecionar prioridades, alocar recursos e
projetar realizagcoes compativeis com as oportunidades que esta-
va identificando em seu campo - embora isso seja importante -
mas, antes, ao longo da dindmica de planejar, queria aproveitar
para fazer uma releitura critica das suas opgdes, da sua atuacéo e
dos seusresultados.

Vivemos hoje cenarios sociais de grande complexidade, com su-
perposicdes pouco sélidas e nem sempre desejadas de interes-
ses de agentes diversos, mais habituados a perseguir objetivos
individuais do que compartilhados. A certificagao e as questoes
associadas a ela tem um papel cada vez mais importante nesses
cenarios ao propor o didlogo entre os diferentes agentes envolvi-
dos e, por conta disso, requer competéncias institucionais dife-
renciadas. O Imaflora procurou refletir profundamente sobre isso
ao fazera critica de seus direcionadores e de suas préticas.

0 processo de planejamento estratégico do Imaflora introduziu al-
guns cendrios setoriais que funcionaram como disparadores; a
partir deles, foram entao construidos os dialogos, tanto interna-
mente a instituicdo, envolvendo os colaboradores, quanto exter-
namente, envolvendo interlocutores qualificados e o Conselho Di-
retor. O planejamento foi, por assim dizer, surgindo e tomando for-

ma em meio a releituras conjuntas
da visdo, misséo, valores e cena-
rios e ao desenho de objetivos e
metas capazes de expressa-los na
pratica. Em minha percepgao, foi
um trabalho consistente no senti-
do de levar a instituigao e seus pu-
blicos, em consideracao.

Por fim, quero comentar a aprendi-
zagem recente acumulada pelo
Imaflora em termos de governan-
ca. A existéncia de um Conselho
Diretor independente, proximo, a-
tuante e disposto a acompanhar o
cotidiano da organizag&o, princi-
palmente no enfrentamento dos
dilemas inerentes ao exercicio de
sua missao, tem representado um
papel importante no fortalecimen-
to institucional. Estou confiante de
que a base de direcionadores e
planos de agao que tem sido cons-
truida em conjunto por conselhei-
ros e colaboradores continuara
mostrando uma instituigéo prepa-
rada, comprometida com seus pu-
blicos e com 0 bem puiblico.

Desejo que tenham uma boa leitu-
ra e que se sintam inspirados a
participar do aperfeicoamento do
Imaflora por meio de sugestoes,
criticas e questionamentos que
julguem relevantes.

Sérgio A. P. Esteves
Presidente do Conselho Diretor
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Em 2007 a equipe e os Conselhos do Imaflora se envolveram in-
tensamente na elaboragé@o do Plano Estratégico para o periodo
2008-2010. 0 resultado foi uma revisao da nossa missao e inova-
coes na estratégia, onde devemos priorizar a certificacdo, mas
também abrirmos os horizontes para novas agdes complementa-
res. 0 método de trabalho nos ajudou a conectar a logica entre a
missao, impactos desejados, objetivos e os programas, ajudando
a nos entender melhor, assim como apoiar a futura tomada de de-
cisao.

A agricultura se destacou nas atividades do ano. Houve um gran-
de crescimento da certificagao agricola do sistema da Rede de
Agricultura Sustentavel, que usa o selo Rainforest Alliance Certi-
fied. Além do crescimento em café, houve diagndsticos e audito-
rias em fazendas de laranja e cacau e em uma usina de cana-de-
ac(car. Realizamos auditorias internacionais em fazendas de chd
no Quénia e na Argentina. A agricultura também foi importante
nos demais programas institucionais, com avancos no projeto
Café e Biodiversidade, uma sistematizacéo internacional de ex-
periéncias de producao e comercializagéo de cacau e a participa-
céo na concepcao de um sistema de verificacéo brasileiro.

0 mesmo nao ocorreu com o setor florestal em 2007. Pela primei-
ravez em 10 anos, diminuiu o nimero de emprendimentos de ma-
nejo florestal certificados pelo sistema do FSC no Imaflora/Smart-
Wood. Houve um pequeno nimero de novos certificados e o can-
celamento de outros, incluindo uma comunidade. Os resultados
séo reflexo da saturagéo de certificacéo de plantagdes e dos pro-
blemas estruturais e conjunturais do manejo de florestas naturais
na Amazonia. Como um estimulo, a primeira madeireira certifica-
da pelo Imaflora/Smart\Wood completou 10 anos de FSC e duas
comunidades atingiram os primeiros cinco anos.

Neste ano o cidadao brasileiro teve acesso aum maior nimero de
produtos certificados, especialmente do setor de embalangens e
café. Em 2009 isto deve se amplificar e esperamos que possa
provocar um maior interesse e engajamento da nossa sociedade
sobre o tema. Nas politicas publicas, nos envolvemos em muitas

acoes, com destaque para o proje-
tonas FLOTAS do Paré e na partici-
pacéo no grupo de trabalho da so-
ciedade civil para a Moratéria do
Desmatamento da Inddstria da
Soja.

Finalmente, ao final de 2007 en-
cerrou-se o financiamento da Fun-
dacéo Ford ao Imaflora. Foram 6
contratos bi-anuais desde 1996,
um ano apos a fundagéo do Insti-
tuto. Nestes 12 anos, o apoio da
Fundacéo foi fundamental para o
nosso estabelecimento, consoli-
dacéo e desenvolvimento institu-
cional. Os recursos foram muito
importantes para o investimento
em inovagao. Foi uma relagéo de
didlogo e transparéncia. A presen-
ca do escritério da Fundagéo no
Brasil facilitou a fluidez dos deba-
tes estratégicos e esclarecimen-
tos a respeito de suas politicas e
procedimentos operacionais.

Agradecemos profundamente a
confianga que nos foi depositada
neste periodo!

Luis Fernando Guedes Pinto
Secretario Executivo
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0 Imaflora iniciou suas atividades no inicio de 1995, quando a
preservagao das florestas tropicais passava a ter maior importan-
cia na agenda internacional. A grande novidade na época foi a
criacdo do Forest Stewardship Council (FSC), ou Conselho de
Manejo Florestal, que trouxe, em 1993, uma nova abordagem pa-
ra enfrentar o desmatamento cada vez mais acelerado: a conser-
vacéo através do manejo florestal (ou uso adequado das flores-
tas). A idéia central por trés dessa iniciativa era que as florestas
s seriam conservadas se fosse possivel a exploragao econdémi-

ca de seus recursos, pautada em critérios sociais e ambientais
que possibilitassem sua sustentabilidade no longo prazo. 0 ma-
nejo florestal era uma alternativa concreta para a conservagéo
dos recursos naturais que poderia ser somado as estratégias ja
existentes. Também, poderia ser considerado uma opgao a con-
versao dafloresta para outros usos.

0 principio que norteou a constituicdo do FSC, por um grupo que
incluia madeireiros, ambientalistas, movimentos sociais, povos
indigenas e artesaos de 26 paises, motivou também profissionais
brasileiros ligados ao setor florestal a pensar em uma entidade lo-
cal, que pudesse implementar o sistema FSC no pais. Naquele
momento, j& havia florestas brasileiras certificadas, com proces-
sos conduzidos por certificadores internacionais.

0 grupo que concebeu o Imaflora propunha uma entidade da so-

ciedade civil, sem fins lucrativos,
que pudesse aplicar o sistema do
FSC no Brasil, com a premissa de
que era necessario um profundo
conhecimento local para a correta
aplicacao deste instrumento. A
entidade deveria tornar o sistema
FSC um mecanismo de governan-
ca para o setor florestal, tornando-

Area certificada na Amazonia

o um catalizador de mudancas so-
cioambientais. O Instituto deveria
trabalhar com a diversidade de
empreendimentos florestais no
Brasil, priorizando, porém a aplica-
cao e acessibilidade do sistema
FSC aos projetos comunitarios e
de pequenos produtores. Assim,
nasceu a primeira instituicdo do
Hemisfério Sul a trabalhar com a
certificacéo florestal.

Logo em seguida, concluiu-se que
seria necessario ampliar o univer-
so e as ferramentas do Instituto
para atingir sua misséo de manei-
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ra mais efetiva. Além de florestas, era importante influenciar a
agricultura. Em 1996, iniciaram-se os estudos para a criagao de
um programa de certificacdo agricola, inspirado no sistema do
FSC, que anos mais tarde resultou na criacéo da Rede de Agri-

cultura Sustentavel. Nos primeiros anos tambhém foram criados

os programas que lidavam com treinamento, comercializacéo e
politicas publicas, assumindo que também era necessario formar
pessoas, influenciar o mercado e os governos para provocar mu-
dangas no manejo florestal e na producéo agricola.

Mapeamento
participativo
de parte da
Floresta Na-
cional do Ta-
pajos

12 certifica-
cao de mane-
jo florestal na
Amazonia, da
empresa Ma-

deireira Mil

Certificagao
florestal da
empresa
Klabin do
Parana

Constituicéo
da Alianca
para o Consu-
mo Sustenta-
vel e a publi-
cacéo do
Acertando o
Alvo

12 certifica-
cao de uma
comunidade
na Amazonia
- a comunida-
de Cachoeira,
no Acre

Marcos de nossa historia.

construgao e
mudanca pa-
ra a sede pro-
pria, uma ca-
sa de madei-
ra certificada

12 certificac-

o agricola,

da empresa
de café
DaTerra

realizacéo da
| Feira Brasil
Certificado

1° projeto de
cooperagao
sul-sul, na

Replblica dos
Camaroes
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Valores e principios
Programas




Crencas

E necessario buscar novas formas de existéncia da humanidade
que conciliem conservagao ambiental e desenvolvimento socioe-
conomico.

E possivel transformar o mundo e cada pessoa e instituigao tem
um papel para gerar essa transformagao.

Solugdes construidas e negociadas de maneira representativa e
equilibrada entre as partes interessadas da sociedade sao essen-
ciais para a efetiva transformagao socioambiental.

0 manejo florestal e a produgao agropecuaria responsaveis con-
tribuem para a conservacao dos recursos naturais e para o desen-
volvimento socioecondmico.

Valores e pincipios

Compromisso com a missao institucional.

Inovagao e criatividade na formulagao de estratégias, de solu-
coes e de agoes, primando pelo rigor técnico.

Independéncia para ser e agir a partir dos nossos ideais.
Abertura para assumir riscos estratégicos de forma consciente.
Honestidade, transparéncia e coeréncia nas agoes e relacoes.

Respeito pela diversidade social, cultural, ambiental e economi-
ca, valorizagao e reconhecimento de sua complexidade.

Abertura e incentivo ao dialogo.

A viabilidade econdomica é funda-

mental para a efetiva sustentabili-
dade social e ambiental de empre-
endimentos florestais e agricolas.

Valorizar e difundir exemplos posi-
tivos sao formas eficientes para
transformara sociedade.

A certificagao independente, vo-
luntaria e ndo discriminatéria é
uma boa ferramenta para o desen-
volvimento sustentavel.

Estimulo a espagos internos de re-
flexao, de convivéncia e de har-
monia.

Respeito pela equipe e valorizagao
de cada participante dela.

Acesso a certificagao e sua apli-
cabilidade a qualquer empreendi-
mento florestal e agricola, inde-
pendente do produto manejado,
da escala e da intensidade da ati-
vidade e da sualocalizagao.



Programa de Certificacao Florestal (PCF) - Executar a certificacéo
socioambiental do manejo de florestas naturais e de plantacées,
com transparéncia, independéncia, consisténcia técnica, eficién-
ciaecredibilidade;

Programa de Certificagao Agricola (PCA) - Executar a certificagéo
socioambiental de sistemas agricolas, com transparéncia, inde-
pendéncia, consisténcia técnica, eficiéncia e credibilidade;

Programa de Treinamento e de Capacitacao (PTC) - Contribuir para a
formacéao de pessoas, para atuar na gestao e na produgao flores-
tal e agricola, e informar e capacitar partes interessadas sobre a
certificacdo socioambiental;

Programa de Consumo Responsavel (PCR) - Fomentar o consumo de
produtos com a certificagéo socioambiental e facilitar a conexao
entre consumidores e produtores certificados;

Programa de Politicas Piblicas (PPP) - Contribuir para a formulagao
e aaplicacao de politicas de interesse publico, relacionadas a flo-
restas e a agricultura, buscando a insercéo adequada de aspec-
tos socioambientais, a transparéncia e o controle social.

Expedicao FARO
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Resumo da légica institucional

MISSAQ

0 Imaflora incentiva e promove mudangas nos setores florestal
e agricola, visando a conservagéo e o uso sustentavel dos
recursos naturais e a geragao de beneficios sociais.

Impactos Desejados: “Contribuir para...”

2 3 4
A geracao de beneficios
sociais para populacées A geracao de beneficios
diretamente afetadas sociais para comunida-
por projetos e empreen- des florestais e agricul-
dimentos florestais e tores familiares.
agricolas.

Garantia de conserva- Garantia de direitos fun-
cao as éreas protegidas damentais e satde e se-
- reservas legais, APPs guranca para trabalha-

e Ucs de uso dores de empreendimen-
sustentavel. tos florestais e agricolas.

Aumento da conserva-
¢ao do recursos natu-
rais - biodiversidade,
solo e dgua.

Mobilizagao e qualificacéo
de individuos e
organizagoes

Incidéncia em politicas de
interesse publico
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~ A certificag@o socioam

biental e o Imaflora

Publico Alvo




0 Imaflora trabalha com sistemas de certificacéo socioambien-
tais voluntdrios e independentes, isto é, realizados por terceira
parte. A viséo do Instituto é que os processos de certificacdo se-
jam transformadores e criadores de referéncias de adequacéo so-
cioambiental, atuando num alto grau de diversidade sécio-econd-
mica e ecoldgica de empreendimentos florestais e agricolas.

Além das transformacoes locais, espera que os processos de

adequacao socioambiental extrapolem a localidade e sirvam co-
mo referéncia para mudancas em outras regides.

Os recursos naturais e as pessoas afetadas pela atividade flores-
tal e agricola no pais diretamente - trabalhadores e comunidades
de entorno - s@o o publico primdrio do Imaflora. Para promover
mudancas, os programas do Instituto se relacionam com: empre-
endimentos florestais e agricolas, sejam grandes, médias ou pe-
quenas empresas e comunidades e produtores rurais; trabalha-
dores florestais e agricolas; pesquisadores, estudantes, ONGs,
formuladores de politicas publicas e privadas, consumidores indi-
viduais e corporativos de produtos florestais e agricolas.
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0 Imaflora opera no sistema de certificacéo florestal do FSC
(Forest Stewardship Council ou Conselho de Manejo Florestal). O
FSC é uma organizacéo internacional com sede na Alemanha,
composto por membros (instituicoes ou pessoas fisicas) dividi-
dos em trés camaras, de acordo com seu interesse ou sua area de
atuacgao: ambiental, social e econdmica. Cada cdmara é subdi-
vidida em membros do sul e do norte.

0 conselho diretor do FSC segue a mesma divisao para sua com-

posigao. Os Principios e Critérios (P&C) do FSC sao definidos pela
Assembléia Geral, realizada a cada trés anos. Mudangas nos P&C,
nos procedimentos e nas politicas do FSC somente podem ocor-
rer com aprovagao majoritaria em cada camara, seja na Assem-
bléia ou no Conselho Diretor. 0 FSC nao conduz processos de cer-
tificacdo, mas credencia entidades certificadoras para tal.

Os empreendimentos florestais certificados devem estar em
conformidade com os P&C do sistema e com as eventuais adap-
tacoes regionais e por tipo de floresta. Os principios gerais sao:

1. Obediéncia as Leis e aos Principios do FSC

0 manejo florestal deve respeitar todas as leis aplicaveis ao pais
onde opera, os tratados internacionais e acordos assinados e
obedeceratodos os Principios e Critérios do FSC.

2. Responsabhilidades e direitos de
posse e uso da terra

Os direitos de posse e uso de lon-
go prazo relativos a terra e aos re-
cursos florestais devem ser clara-
mente definidos, documentados e
legalmente estabelecidos.

Viveiro em propriedade certificada

3. Direitos dos Povos Indigenas

Os direitos legais e costumadrios
dos povos indigenas de possuir,
usar e manejar suas terras, territo-
rios e recursos devem ser reco-
nhecidos e respeitados.

4. Relagdes Comunitarias e Direitos
dos Trabalhadores

As atividades de manejo florestal
devem manter ou ampliar 0 bem
estar econdmico e social de longo
prazo dos trabalhadores florestais
e das comunidades locais.
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5. Beneficios da Floresta

As operacoes de manejo florestal devem incentivar o uso eficien-
te dos mltiplos produtos e servigos da floresta para assegurar a
viabilidade econémica e uma grande gama de beneficios ambien-
tais e sociais.

6. Impacto Ambiental

0 manejo florestal deve conservar a diversidade ecoldgica e seus
valores associados, os recursos hidricos, os solos, os ecossiste-
mas e as paisagens frageis e singulares. Ao assim atuar, deve

manter as fungdes ecoldgicas e a integridade da floresta.
1.Plano de Manejo

Um plano de manejo - apropriado a escala e intensidade das ope-
racoes propostas - deve ser escrito, implementado e atualizado.
Os objetivos de longo prazo do manejo florestal e os meios para
atingi-los devem ser claramente definidos.

8. Monitoramento e Avaliagao

0 monitoramento deve ser conduzido - apropriado a escala e a
intensidade do manejo florestal - para que sejam avaliados a con-
dicao da floresta, o rendimento dos produtos florestais, a cadeia
de custddia, as atividades de manejo e seus impactos ambientais
e sociais.

9. Manutencio de florestas de alto
valor de conservagio

As atividades em manejo de flo-
restas de alto valor de conserva-
céo devem manter ou ampliar os
atributos que definem estas flo-
restas. Decisdes relacionadas a
florestas de alto valor de conser-
vagao devem sempre ser conside-
radas no contexto de uma aborda-

gem precautoria.

10. Plantagdes

As plantacoes devem ser planeja-
das e manejadas de acordo com
os Principios de 1 a 10 e seus Cri-
térios. Considerando que as plan-
tagdes podem proporcionar um le-
que de beneficios sociais e econo-
micos e contribuir para satisfazer
as necessidades globais por pro-
dutos florestais, recomenda-se
que elas complementem o ma-
nejo, reduzam as pressoes e pro-
movam a restauragéo e a conser-
vacao das florestas naturais.
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Apos a certificagao das florestas, ocorre a certificagao de cadeia
de custddia. Esta somente garante a rastreabilidade do produto
certificado ao longo de cada etapa da cadeia de processamento
e comercializagéo.

Mais informacoes, em inglés e em espanhol, podem ser encon-
tradas no enderego www.fsc.org.

No Brasil, ha uma iniciativa nacional do FSC, o Conselho Brasilei-
ro de Manejo Florestal (FSC Brasil - www.fsc.org.br).

0 Imaflora € membro do FSC Internacional e do FSC Brasil, na

camara econdmica, por ser enquadrado como entidade certifica-

dora. Para atuar como certificadora, o Imaflora representa no Bra-
sil o programa SmartWood, da ONG norte-americana Rainforest
Alliance. 0 SmartWood é um dos programas de certificagdo mais
antigos, reconhecido e acreditado pelo FSC Internacional. O Ima-
flora executa as atividades do SmartWood no Brasil, conduzindo
os processos de auditoria, elaborando os relatdrios e fazendo a
recomendacao da certificacdo do empreendimento candidato. A
tomada de decisao sobre a certificagao e a emissao de certifica-
dos éfeita pela Rainforest Alliance.

Produto florestal nao-madeireiro

16 | Relatorio anual | 2007



0 Imaflora trabalha com a certificacdo da Rede de Agricultura
Sustentavel, uma rede latino-americana de ONGs conservacio-
nistas, fundada em 1998, composta por oito entidades. Esta rede
define e aplica as normas para a agricultura tropical, priorizando
cultivos de grande impacto socioambiental.

Os empreendimentos certificados em conformidade com as Nor-
mas da Rede passam a ter o direito de utilizar o selo Rainforest
Alliance Certified™. As normas sdo compostas por principios,

critérios e indicadores. Os principios cobrem as seguintes areas:

1. Sistema de gestéo social e ambiental;

2. Conservacao de ecossistemas;

3. Protecéo da vida silvestre;

4. Conservacao dos recursos hidricos;

5. Tratamento justo e boas condigdes de trabalho;
6. Satide e seguranga ocupacional;

7. Relagdes com a comunidade;

8. Manejo integrado dos cultivos;

9. Manejo e conservacao do solo;

10. Manejo integrado dos residuos.
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Estrutura e
funcionamento




0 Imaflora é uma associacéo civil sem fins lucrativos, tendo os
Conselho Diretor, Fiscal e Consultivo, a Secretaria Executiva e a
equipe operacional como principais elementos de governanca.
Os trés Conselhos sdo compostos por voluntarios com grande
acumulo e credibilidade plblica em suas areas de atuacéo e
comprometidos com a missao do Imaflora.

A direcéo estratégica é definida pelo Conselho Diretor, composto
por até nove membros, incluindo a Presidéncia (Presidente e
Vice-Presidente). Este Conselho procura ter uma composigao que
reflita a diversidade dos temas enfrentados para o alcance da
missao institucional. Atualmente, ele é composto por pessoas
com acimulo em: manejo florestal, amazonia, relagdes sociais e
trabalhistas, diversidade, consumo, comunicacéo, empreende-
dorismo social, pequena producao, agroecologia, produgao em-
presarial, negécios, sustentabilidade e captacgao de recursos. 0
Conselho Diretor se reune ordinariamente duas vezes por ano. A
Presidéncia tem mandato de trés anos, com apenas uma re-
eleicao consecutiva.

0 Conselho Fiscal é formado por até trés pessoas, com o papel de
fiscalizar a aplicagéo dos recursos financeiros e o patrimonio e
apoiar o desenvolvimento legal do Imaflora. E atualmente com-
posto por especialistas de questdes financeiras, contabeis e
juridicas do terceiro setor. 0 Conselho analisa o balango contébil
anual e o parecer da auditoria independente e fazrecomendacoes
para sua aprovacao pelo Conselho Diretor. Para tanto, o Conselho
Fiscal se reune ordinariamente uma vez por ano. O Conselho
Consultivo tem nimero ilimitado de membros e tem o papel de
subsidiar o Conselho Diretor em assuntos especificos.

A gestao interna é liderada pela Secretaria Executiva, composta
pelo Secretdrio Executivo e o Secretdrio Técnico Adjunto. Ambos
sdo definidos pelo Conselho Diretor, com mandato inicial de trés
anos. Cada programa é gerenciado ou coordenado por um lider e
implementado por sua equipe, de acordo com a sua comple-
xidade e quantidade de atividades. A Secretaria Executiva e os
Programas sao apoiados pelo Departamento Administrativo e
pelo Departamento de Comunicagéo.

Anualmente, na mesma data que ocorre a segunda reuniao
ordinaria do Conselho Diretor, acontece a Reunido Anual, onde
sao convidados os membros de todos os conselhos e a equipe
operacional. Nesta oportunidade, conselheiros e equipe refletem
e debatem conjuntamente a respeito de temas estratégicos e
dilemas institucionais.

0 Planejamento ¢é feito por Planos
Estratégicos Trianuais, elabora-
dos pelo Secretario Executivo em
conjunto com a equipe e aprova-
dos pelo Conselho Diretor. O Plano
Estratégico é detalhado em planos
de trabalho e orgamentos anuais.

A tomada de decisao para assun-
tos de gestdo é feita pelo Secre-
tario Executivo, apoiado pelo Co-
mité de Gestdo, composto pelo
Secretario Técnico Adjunto e Ge-
rente Administrativo. Quando ne-
cessario, pode haver consultas a
conselheiros ou aos membros da
equipe. Para assuntos especifi-
cos, sdo formados Comités com
mandato definido, como no caso
do desenvolvimento da Politica de
Recursos Humanos. A tomada de
decisdo para assuntos estratégi-
cos dos programas ¢ feita conjun-
tamente entre o Secretario Execu-
tivo e os lideres de programas e
especialistas tematicos.

0 sistema de comunicacéo inter-
no era viabilizado por meio de reu-
nides trimestrais ordinarias com
toda a equipe técnica e adminis-
trativa, visando a atualizagao de
informacdes, a integracdo dos
programas e das areas e o debate
de assuntos estratégicos. O for-
mato e o contelido destas reuni-
oes, entretanto, precisam ser re-
vistos para que o instrumento
possa ser melhor aproveitado.
Além disso, a cada duas semanas
ha a publicacéo digital e impressa
de um boletim interno com a des-
cricao das atividades e os princi-
pais resultados do periodo, agen-
da de trabalho e informagdes so-
bre novos projetos.
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Toda a equipe interna é contratada em regime CLT, com base em
Piracicaba, estado de Séo Paulo. H4 um acordo coletivo exclusivo
para definir as relacdes entre o Imaflora e sua equipe, que é re-
definido anualmente. A gestao dos recursos humanos é feita com
base em uma politica que contem a descrigao de cargos, a tabela
salarial, as formas de apoio ao desenvolvimento profissional, o
plano de carreira, o recrutamento e a selecao e um sistema de
avaliacao de desempenho. Em 2007, os beneficios incorporados
foram plano de salde individual e odontoldgico integral para o
funciondrio e seus dependentes, apoio a alimentacéo, auxilio-
creche e seguro de vida, sendo iguais para todos os cargos.

Conselho Diretor

Conselho Fiscal = Conselho Consultivo

Secretaria Executiva

recursos de financiadores institu-
cionais e de projetos e pelo Fundo
Social de Certificacéo. Este é com-
posto por uma taxa de 5% cobrada
de servicos prestados para em-
presas e somente pode ser movi-
mentado com autorizacdo do Se-
cretério Executivo. O subsidio to-
tal para este publico vai até 40%
do custo total do servico de certifi-
cacéo. 0 valor disponivel para uso
do Fundo em cada ano é constitu-

Organagrama de governanga e programas

Depto Administrativo Depto Comunicacao

Programa de
Certificacao Florestal

Programa de
Certificacao Agricola

Programa de Desenvol-
vimento de Mercados

0 escritdrio localizado em Piracicaba é um imével préprio. Atual-
mente é um edificio de dois pavimentos, com area de 433 m2,
num terreno de 2.200 m2. O edificio é feito de madeira certificada
pelo sistema do FSC, incluindo sua estrutura, num projeto ino-
vador de arquitetura e engenharia. Este também foi concebido
com o propdsito de minimizar o consumo de energia elétrica e
agua e a producao de residuos.

Os recursos financeiros sao provenientes de financiamentos
institucionais, isto é, entidades que apdiam a missao e o plano es-
tratégico do Imaflora; financiamentos para projetos especificos e
receitas de servigos, majoritariamente de certificagao florestal ou
agricola. O eventual saldo financeiro proveniente do resultado
positivo do exercicio de cada ano é transferido para um Fundo
Patrimonial, que somente pode ser utilizado com a aprovagao do
Conselho Diretor.

Os servigos de certificagdo para empreendimentos de comuni-
dades e pequenos produtores podem ser subsidiados por meio de

Programa de Treina-
mento e Capacitacao

Programa de

Projetos Especiais
Politicas Pblicas (DI

ido do total do rendimento do capi-
tal do fundo apurado no ano ante-
rior, mais 50% do valor captado no
ano anterior. A outrametade dore-
curso captado vai se juntar ao ca-
pital do fundo. Em 2008 a politica
do Fundo Social de Certificagao
serarevista.
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Perfil da organizacgao




Conselhos

Conselho Diretor

Adalberto Verissimo

André Villas-Boas

Fabio Albuquerque (Vice-presidente)
Marcelo Paixao

Maria Zulmira

Marilena Lazzarini

Sergio Esteves (Presidente)

Silvio Gomes de Almeida

Conselho Fiscal
Adauto Tadeu Basilio
Erika Bechara
Rubens Mazon

Conselho Consultivo
Armin Deitenbach
Célia Cruz

Mario Mantovani
Richard Donovan
Samuel Giordano

Equipe

Secretaria Executiva
Lineu Siqueira Jr.
Luis Fernando Guedes Pinto

Administragéo

Edenilson Garcia

Fabio Casarin

José Marcos Carvalho
Margarete Bertochi
Marilza dos Santos

Milton Paulo Ferreira
Robson Vieira

Rosangela Sattolo Salvador

Comunicagao
Priscila Mantelatto
Simoni Picirili

Programas de Certificacéo Florestal e Agricola
Ana Cristina Nobre da Silva

Ana Patricia Cota Gomes
Daniele RenataRua
Edson Teramoto

Evelin Fagundes

José Ferraz

Leonardo Martin Sobral
Lineu Siqueira Jr.

Lorena Mangabeira
Lucia Massaroth

Luciana Papp

Marina Piatto

Mauricio Voivodic
Renata Palhano Castanho
Ricardo Camargo Cardoso
Sonia Mariade Souza
Tharic Galuchi

Programa de Treinamento e Capa-
citagéo

Ana Patricia Cota Gomes

Eduardo Trevisan Gongalves

Programa de Consumo Responsa-
vel
Maria Regina Nouer

Programa de Politicas Publicas
Roberto Palmieri
SilviaKataoka

coma colaboragéo de:

Ana Cristina Nobre da Silva
Ana Patricia Cota Gomes
Eduardo Trevisan Gongalves
Leonardo Martin Sobral
Lineu Siqueira Jr.

Luis Fernando Guedes Pinto
Mauricio Voivodic

Estagiarias e estagiarios
AlanRigolo

Elisangela Oliveira Ferreira
Mariana Pais Novello
Thais Megid
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Financiadores Institucionais

Fundacéo Ford
Oxfam Novib
ICCO

Financiadores de Projetos

Gordon and Betty Moore Foundation

Fundacgao Overbrook

GEF (Global Environment Facility) Rainforest Alliance

ICCO (Interchurch Organization for Development Cooperation)
IIED (International Institute for Environment and Development)
Kraft Foods Franca

Oxfam Novib

OIT (Organizagao Internacional do Trabalho)

Unido Européia

USAID (United States Agency for International Development)

Parcerias

CIEFE (Centre International d“Etudes Forestiéres et Environne-
mentables)

CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tec-
noldgico)

ECL (Ethical Certification and Labelling)

Entropix Consultoria

ESALQ/USP (Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz”/
Universidade de Sao Paulo)

FGV/CES (Fundagéo Getulio Vargas/Centro de Estudos em Sus-
tentabilidade)

Greenpeace Cidade Amiga da Amazonia

IBENS (Instituto Brasileiro de Educacdo em Negdcios Susten-
taveis)

IESB (Instituto de Educacéo Superior de Brasilia)

IIED (International Institute for Environment and Development)
Imazon (Instituto do Homem e Meio Ambiente da Amazonia)

IBD (Instituto Biodinamico)

IPE (Instituto de Pesquisas Ecoldgicas)

OIT (Organizagao Internacional do Trabalho)

Primeiro Plano Comunicagéo & Consultoria

ProForest

Rainforest Alliance

Trajeto Consultoriaem RH

WR Séo Paulo Eventos e Congressos

Parcerias multi-institucionais

Alianca para o Consumo Respon-
savel: Amigos da Terra Amazonia
Brasileira, Imazon e Reserva da Bi-
osfera da Mata Atlantica.

Idéias para REDD Carbono: AMCE
Negécios Sustentaveis, AVINA,
CEPEA-ESALQ, FUNBIO, IPE, Su-
zano Papel e Celulose.

Consdrcio ALFA: IEB, IFT, Imazon,
Pesacre, Ipé e Universidade da
Flérida.

Consorcio Amazoniar: CTA, FSC
Brasil, SOS Amazonia, Pesacre,
Kaninde, GTA, WWF Brasil.

Feira Brasi Certificado: Amigos da
Terra Amazonia Brasileira, FSC
Brasile IMAZON.

Moratdria da Soja: Grupo de Tra-
balho da Sociedade Civil Amigos
da Terra Amazonia Brasileira, Arti-
culagao Soja Brasil, Conservagéo
Internacional, Greenpeace, IPAM,
Sindicato dos Trabalhadores Ru-
rais de Santarém, The Nature Con-
servancy, WWF Brasil.

Foruns e Redes

FACES do Brasil (F(’J(um de Articu-
lacdo do Comércio Etico e Solida-
rio).

FBOMS (Férum Brasileiro de
ONGs e Movimentos Sociais para
o Desenvolvimento).

GT Florestas.

GT Manejo Florestal Comunitario.

Plataforma RSE Brasil.
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Féruns e Redes (continuagéo)

Red Puentes Brasil: IBASE (Instituto Brasileiro de Analises So-
ciais e Econdmicas), IDEC (Instituto Brasileiro de Defesa do Con-
sumidor) e Instituto Observatorio Social.

Rede de Agricultura Sustentavel: Conservacion y Desarrollo (E-
quador), Fundacidn Interamericana de Investigacion Tropical FIIT
(Guatemala), Instituto Para La Cooperacion y Autodesarrollo
ICADE (Honduras), Fundacion Natura (Colombia), ProNatura Sur
(México), Rainforest Alliance (EUA e Costa Rica), SalvaNATURA
(El Salvador).

Em 2007, o primeiro empreendimento certificado FSC pelo Ima-
flora completou 10 anos a Madeireira Mil, no Estado do Ama-
zonas. Em 2008, serd a vez das plantacoes florestais da Klabin do
Parana, num processo que se iniciou em 1996. Nos tltimos dois
anos outros empreendimentos passaram pelas suas auditorias
de re-certificacéo, completando cinco anos, incluindo as duas
primeiras comunidades certificadas na Amazonia PAE Porto Dias
e PAE Cachoeira - ambos no Acre, em 2002. A Daterra Atividades
Rurais, produtora de café, primeiro empreendimento agricola a
receber o selo Rainforest Alliance Certified do Imaflora, comple-
tou quatro anos de certificagéo.

Hoje sdo mais de 60 empreendimentos certificados em diversas

realidades ecoldgicas e socio-
econdmicas do Brasil. Somamos a
estes, quase 150 empreendimen-
tos que processam ou comercia-
lizam produtos florestais ou agri-
colas, com certificacéo de cadeia
de cutédia ou rastreabilidade.
Além disso, nesta década o Ima-
flora tem participado intensamen-
te do desenvolvimento, aplicacéo
e tentativas de aperfeigoamento
de sistemas de certificacdo. Em
2007, a primeira avaliagao de im-

Projeto Camarées - ICCO

pacto independente dos progra-
mas de certificacéo foi realizada,
comresultados interessantes.

Esta renovagao de ciclos, alcan-
cando uma certa maturidade e um
relevante acumulo a respeito da
certificacdo socioambiental tem
levado os Conselhos e a equipe do
Imaflora a profundas reflexdes a
respeito desta ferramenta, suas
possibilidades, seus limites e a
importancia para a missao institu-
cional. E fundamental que o Insti-
tuto compartilhe suas conclusaes,
hipéteses e ddvidas, especial-
mente em um momento em que
este instrumento é especulado ou
sugerido como uma forma de au-

24 | Relatorio anual | 2007



mento de governanca e estimulo @ mudangas socioambientais,
especialmente para a agropecudria brasileira, mas também em
diversos outros féruns internacionais.

Os resultados da avaliacdo de impacto corroboram a hipétese
central e as percepcoes das equipes de campo do Imaflora: a cer-
tificagéo socioambiental voluntéria, independente e realizada de
maneira transparente é um poderoso instrumento para promover
mudangas em empreendimentos rurais e no seu entorno. O pro-
cesso de melhoria continua é uma realidade no campo, desde que
conjunturas externas estejam alinhadas com o instrumento.

Primeiramente, é fundamental haver estimulos econémicos, seja
de novos mercados, sobre-preco, acesso ao crédito, garantia aos
acionistas ou melhoria de imagem. O Imaflora teve duas licdes ao
longo de sua histdria que comprovam esta premissa. Dois anos
foram dedicados para desenvolver padroes para a certificagéo do
setor sucroalcooleiro entre 1996 e 1998.

0 projeto foi um sucesso politico e um fracasso de implementa-
cao, simplesmente por ndo haver beneficios econdmicos para
usineiros e produtores de cana. Ao mesmo tempo, produtores de
café procuravam o Instituto, buscando o certificado Rainforest
Alliance Certified (antigo ECO-0K), devido a oportunidades de ne-
gdcios no mercado internacional. Hoje, hé diversas fazendas e
empresas certificadas, com substantivos avangos sociais e am-
bientais identificados na avaliagao independente. Reforgando es-
ta tendéncia, recentemente usinas e investidores do “novo setor
sucroalcooleiro” passaram a procurar o Imaflora, visando a certi-
ficacdo como garantia de risco a investidores ou para ter um pro-
duto diferenciado no mercado internacional.

Em segundo lugar, o Imaflora aprendeu que a certificacdo esta im-
bricada com a aplicagao e a formulacéo de politicas publicas. Até
hoje nao foi possivel certificar comunidades de manejadores de
recursos naturais na Mata Atlantica, como caixeta, palmito juga-
ra e piacava, por problemas fundiarios dos territérios destas po-
pulagdes. A incerteza fundiaria e aspectos legais de regularizagao
de empreendimentos e aprovacéo de planos de manejo e planos
operacionais anuais sao os principais entraves ao manejo flores-
tal e a, consequente, certificagao de empresas e comunidades na
Amazonia.

Finalmente, a participacéo e o monitoramento da sociedade civil
sobre os empreendimentos certificados e sobre os certificadores
trouxe avancos substanciais para os processos de certificacao.
ONGs brasileiras criaram uma relativa capacidade institucional
sobre o tema e tém influenciado a efetividade da ferramenta. O

mesmo ocorreu para movimentos
sociais e sindicatos, mas em um
patamar aquém do desejado. A
despeito dos avangos, ainda é ne-
cessario gerar mais capacidade
para acompanhar e avaliar critica-
mente este mecanismo tao com-
plexo e cada vez mais sofisticado.

Esta complexidade e sofisticagao
leva ao ponto onde talvez tenha-
mos avancado menos: a falta de
certificadores ONGs ou empresas
nacionais. No sistema FSC ha so-
mente o Imaflora como ONG e en-
tidade brasileira, atuando no pais.
0 mesmo ocorre para a certifica-
cao organica. Apesar de haver
uma rede de ONGs certificadoras,
somente o IBD (Instituto Biodina-
mico de Botucatu) atua como
ONG certificadora e brasileira pre-
parada para atender a todas as
exigéncias internacionais. Estas
exigéncias tém tornado os siste-
mas de certificagao cada vez mais
robustos, burocraticos e caros, re-
duzindo ainda mais as possibilida-
des de existéncia de entidades lo-
cais que possam atuar como certi-
ficadores com reconhecimento in-
ternacional. Tudo isto - custos, bu-
rocracia, exigencia de formalida-
des - afasta ainda mais a certifica-
cao das comunidades e dos pro-
dutores familiares

A questao do certificador ONG ou
nacional decorre da licdo de que,
além das normas e do sistema em
si, a atuacao da entidade certifica-
dora é decisiva para o processo de
certificacéo, os resultados de uma
auditoria e o processo de melhoria
continua. O fato do Imaflora usar a
certificagdo como uma ferramen-
ta para o alcance da sua missao
tem ajudado a focar nos resulta-
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dos dos processos de avaliacdo. No entanto, a Instituicdo reco-
nhece que comete erros, que tem muito a melhorar e que hd bom
trabalho feito por nossos pares.

Para a melhoria do seu desempenho e dos sistemas de certifica-
¢ao como um todo, ainda sentimos falta de uma maior aproxima-
cao e interesse da academia. Ha diversos estudos publicados so-
bre 0 tema, mas ha caréncia de uma iniciativa de estudos integra-
dos que avaliem com profundidade a certificacéo e suas diversas
facetas de retro-alimentagéo com a pesquisa.

Os cinco anos de certificacdo de comunidades tém sido a prin-
cipal fonte de inquietacéo do Imaflora. A despeito dos sucessos,

o instrumento ainda patina, causando beneficios limitados para
este pulblico e em pequena escala. Os casos ou momentos de
sucesso mostraram que, assim como para as empresas, 0s bene-
ficios econdmicos sdo o motor do processo. Quando ha merca-
dos diferenciados ou mesmo beneficios indiretos, como acesso a
fundos especiais devido a certificacéo, as comunidades se es-
forcam em alcangar e manter a certificacao e a engrenagem de
melhorias socioambientais funciona. Todavia, a engrenagem é
fragil e qualquer instabilidade compromete a atividade em si, a
certificagdo e os beneficios conquistados.

Os mercados para produtos certificados de comunidades e pro-
dutores familiares ainda sao muito limitados, instaveis e concen-
trado em poucos compradores. Por outro lado, compradores ar-
gumentam que nao encontram volume, qualidade e gestdes sufi-
cientemente eficientes de seus fornecedores para seus negacios.

Finalmente, a complexidade dos sistemas de certificagdo, com
suas normas, procedimentos, acoes corretivas e custos tem se

tornado de dificil apropriagéo pe-
los comunitarios, causando gran-
de dependéncia de entidades de
assisténcia. Portanto, embora o
Imaflora continue convencido de
que a certificacdo deva ser aces-
sivel e aplicavel para este publico
e que possa resultar em beneficios
economicos e socioambientais,
os gargalos mantém-se signifi-
cativos. Contudo, a identificagao
destes gargalos com maior matu-
ridade apds estes 10 anos, permi-

te ao Imaflora tragar estratégias
para a superacdo dos mesmos.
Para isto, o trabalho complemen-
tar e em parceria com outras en-
tidades (ONGs, sindicatos, coope-
rativas, empresas e 6rgaos publi-
cos) é necessario. Em 2007, foram
realizadas reunioes com partes in-
teressadas do estado do Acre pa-
ra debater este tema e, em segui-
da, foi elaborado um posiciona-
mento institucional, apresentado
em seguida. O posicionamento
institucional sobre a certificacéo
do manejo florestal comunitdrio
esta disponivel em http://www.
imaflora.org/index.cfm?fuseactio
n=content&|Dassunto=2&IDsub
Assunto=141
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Finalmente, o Imaflora aprendeu os limites desta ferramenta. As
mudancas socioambientais ocorrem intensa e efetivamente no
interior de empreendimentos florestais e agricolas e podem acon-
tecer de maneira direta ou difusa no seu entorno. Todavia, os efei-
tos na paisagem sao restritos ao tamanho do empreendimento e
do efeito da certificacdo em uma regiéo.

0 instrumento nédo dé conta de dilemas da humanidade e da so-
ciedade brasileira, como a concentragao de terras, a expanséo da
fronteira agropecudria, as contradigoes das empresas transna-
cionais e o destino da producgéo de empreendimentos certifica-
dos. Ha muitos interesses nacionais e internacionais, publicos e
privados envolvidos, com armadilhas onde pode-se usar a certifi-

cagdo como cortina de fumacga para questdes de fundo muito
mais complexas.

0 Imaflora iniciou 2007 e avancara 2008 em um esforco de ava-
liacao de impacto da certificacéo e de sistematizagao da sua ex-
periéncia institucional, por isso, convida vocés a acompanhar os
resultados destes trabalhos e debaterem seus resultados.

Avaliacéo de Impacto - Certificacdo RAS
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Indicadores




Indicadores

Indicadores de desempenho

0 sentido dos indicadores é medir e monitorar o desempenho ins-
titucional frente aos objetivos gerais, resultados operacionais e
aspectos internos. A avaliagdo quantitativa dos resultados exter-
nos é medida e avaliada anualmente, em fungéo dos programas
de certificacéo.

Indicadores de resultado
Econdmicos - incluidos no Balango Financeiro e Balango Social

Tabela 1 - Empreendimentos certificados com verificacao de préticas socioambientais
pelo Imaflora-SmartWood/FSC e Imaflora/ RAS (Rede de Agricultura Sustentavel).

Total de empreendimentos certificados com verificagéo de praticas socioambientais

Areatotal de empreendimentos certificados com verificagdo de préticas socioambientais

Empreendimentos certificados de comunidades ou pequenos produtores
Relacao entre pequenos e total de empreendimentos certificados

Estados do pais com empreendimentos certificados _n
Biomas com empreendimentos certificados

Maior area certificada

Menor érea certificada

Area de ecossistemas naturais protegidos ou sendo recuperados em empreendimentos
certificados
Area de ecossistemas naturais sob manejo certificado

Proporcéo média da 4rea de ecossistemas protegidos ou sendo recuperados em empre-
endimentos certificados (somente considera plantagdes florestais e agricola)

Namero de assalariados em empreendimentos empresariais certificados (néo inclui sa-
fristas de empreendimentos agricolas)

Namero de familias em pequenos empreendimentos certificados

modelo IBASE, anexos.

Socioambientais - Considerada-
dos de todos os empreendimentos
florestais e agricolas certificados
desde 1995, e com certificados
validos em 31 de dezembro de 20
07. Portanto, nao inclui certifica-
dos suspensos ou cancelados.

2.848.825 ha 2.941.214 ha
I

13

63
1
1

Mata Atlantica, Mata Atlantica,
Amazonia e Cerrado Amazonia e Cerrado
1.543.460 ha 1.543.460ha

325.849 352.527 ha

35% 35%

18.860 19.993
I T
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Certificagéo Florestal FSC Imaflora/Smart\Wood

5
45
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3
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2
15
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&
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Il CANCELADO [] ACUMULADO

1997° 1998 1999 2000° 2001 2002" 2003 2004" 2005 2006 2007 2004 2005 2006

] ANUAL

Certificagao Agricola Imaflora/RAS

Indicadores de género

Tabela 4 - Total e porcentagem de trabalha-
doras em empreendimentos agricolas cer-
tificados porregido

Tabela 2 - Total e porcentagem de trabalhadoras em empreen-
dimentos certificados

Porcentagem de empreendimentos certificados que tém mu-
Iher como pessoa de contato

Tabela 3 - Total e porcentagem de trabalhadoras em empreen-
dimentos de manejo florestal certificados por regido Indicadores e andlise especificos

do sistema FSC no Brasil

Tabela 5 - Nimero de empreendimentos de
manejo florestal certificados pelo sistema
FSC no Brasil

TOTAL SISTEMA FSC
Imaflora /SmartWood 43
Novos 2007 sistema FSC &
Novos 2007 Imaflora/
SmartWood
Tabela 6 - Area dos empreendimentos de

manejo florestal certificados pelo sistema
FSC no Brasil

* hd um empreendimento - Terra Indigena do Ba,
com 1.534.000 hectares que distorce o dado. Es-
teindicador expurga este empreendimento.
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Tabela 7 - Comunidades e empreendimentos familiares
cados pelo FSC no Brasil

Tabela 8 - Empreendimentos de cadeia de custddia certificados

pelo sistema FSC no Brasil

oo | o
Novos 2007 sistema FSC —
XIS

Dados preliminares, monitorados parcialmente a partir de 2007. Pode haver inconsisténcia, o
que nao permite analisar os resultados no ano.

Novos 2007 Imaflora/ SmartWood

Os indicadores do sistema FSC no Brasil mostram a lideranga do
Imaflora, tanto em manejo florestal como em cadeia de custédia.
Todavia, a andlise das areas demonstra que, embora existam
grandes empreendimentos certificados, o programa do Imaflora
nao se concentra nos grandes empreendimentos empresariais. A
area relativa certificada pelo programa (57% ou 47% corrigida) é
menor que a proporcao de empreendimentos certificados (62%).
Além disso, o Imaflora mantem a predominancia nos empreen-
dimentos comunitérios e de produgéo familiar (90%).

Indicadores internos

Os aspectos internos, tanto ambientais quanto sociais, sdo uma
preocupacao institucional, buscando uma coeréncia entre sua
conduta externa e interna. Para tanto, o Imaflora toma uma série
de medidas para minimizar os impactos ambientais em seu escri-
tério e procura proporcionar condigdes de trabalho satisfatérias e
motivadoras. Parte desta postura ainda nao estda amparada em

Tabela9- Indicadores ambientais internos

Consumo de agua (m3

Consumo de energia
elétrica (kwh)
Emissao de carbono
(toneladas)*
Consumo de papel para
impressao (folhas)

* Calculo de emissdes realizado tomando como base o GHG Protocol (www.ghgprotocol.org),
o Inventario Brasileiro de Emissoes de GEE e as metodologias do IPCC.

politicas, mas em préticas. Estas
informacoes estéo sintetizadas no
Tabela 9 e no Balango Social mo-
delo IBASE anexo.

Sociais - incluido no Balango so-
cialmodelo IBASE.

Ambientais - o crescimento do
consumo de energia, dgua e ma-
teriais e emissao de carbono nao
foi regular e foi maior que as varia-
veis de crescimento de equipe e
despesas. Nao houve ganhos de
eficiéncia do uso de recursos e
emissoes, exceto quanto ao con-
sumo de &gua. 0 aumento signifi-
cativo do consumo de energia elé-
trica foi devido a instalagéo de ar
condicionado no escritorio. A de-
cisdo ocorreu devido a necessida-
de de proporcionar maior confor-
to para a equipe, procurando ofe-
recer a opgao de ter o ar condicio-

Tabela 10 - Outros indicadores

2 novos tonners de impres-
sora lazer; 11 recondiciona-
Material de | mentos de tonner de impres-
impressdo | sora lazer; 12 cartuchos pre-
tos recondicionados; 10 car-
tuchos coloridos recondicio-
nados

Equipamentos| Descarte para coleta seletiva;
elétricos e | 24 pilhas recarregaveis reco-
eletrénicos | Ihidas em 2006 e 14 recolhi-

das em 2007

1 camera digital; 4 gabinetes
Sucata retida | de computadores pessoais e 2
no escritério | computadores portéteis, pa-ra
futuro aproveitamento de
pegas

3 carregadores de pilhas; 6
aparelhos de telefone; 8 tecla-

Material | dos; 13 mouses; 1 CD-ROM; 1
CDRW; 1 central de pabx; 3
(EEGETEN
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nado, quando necessario. Esta nao foi uma decisdo unanime no
grupo e o Imaflora estd buscando o melhor uso para 0 bem estar
coletivo. O destaque positivo foi a eliminagdo do consumo de
agua mineral engarrafada.

Medidas para aminimizacéo de consumo de recursos naturais e a
producéo de residuos

Edificio construido com madeira certificada FSC.

Edificio que procura minimizar a necessidade de iluminagao artifi-
cial.

Existéncia de sanitdrio seco, que ndo consome &gua € 0s
residuos sao decompostos e usados como adubo no jardim.

Existéncia de composteira para a decomposigéo de residuos or-
ganicos.

Separagéo do lixoreciclavel.
Uso de pilhas recarregaveis nas maquinas fotogréficas.
Uso de tonners recarregaveis nas impressoras.

As impressoras mais utilizadas imprimem dos dois lados do pa-
pel.

Os dois automdveis proprios sao movidos a alcool.
Uso de papel de impressao certificado FSC.

Consumo de café certificado pela Rede de Agriclutura Sustenta-
vel.

Equipamentos eletronicos obsoletos séao, preferencialmente,
doados para uso por outras entidades.

Em 2007 o consumo de dgua mineral engarrafada foi substituido
por uso de &gua encanada com filtragem local.
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Resumo das atividades
e resultados de 2007




Institucional
Plano Estratégico

A elaboracéo do Plano Estratégico 2008-2010 ocorreu durante
grande parte do ano. Iniciou-se por uma avaliacéo institucional,
feita por um consultor independente. A avaliacéo procurou sinte-
tizar o ciclo de vida organizacional, fazer um diagnéstico institu-
cional, programatico e organizacional e apontar dilemas e desa-
fios para o futuro. O Resumo Executivo da Avaliagao pode ser ob-
tido em http://www.imaflora.org/index.cfm?fuseaction=conten
t&IDassunto=17.

A primeira versao do Plano foi elaborado apés duas oficinas que
envolveu toda a equipe, num total de sete dias de trabalho co-
letivo. Em seguida, foi realizada uma oficina com o Comité Exe-
cutivo, trés conselheiros e um convidado externo, para analisar e
fazer recomendacoes para a primeira versao completa do docu-
mento. O Plano foi re-elaborado, discutido pela equipe, analisado
e aprovado pelo Conselho Diretor. Todo o processo contou com a
colaboracéo de um facilitador externo.

0 novo Plano contem atualizagdes da missao, da viséo, das
crencas, dos principios e dos valores. Os programas e os resul-
tados esperados quantitativos e qualitativos foram organizados
em funcgao dos impactos para que o Imaflora deseja contribuir e
0s objetivos estratégicos. 0 Plano aponta um processo mais rigo-
roso na selecdo de empreendimentos candidatos a certificagéo e
uma acao mais ampla dos demais programas, enfatizando os
impactos para comunidades e produtores familiares.

Recursos humanos

A equipe terminou 0 ano com 32 pessoas, todas contratadas em
regime CLT. Foi um aumento de 23% em relacéo ao grupo de 2006,
com a contratagao de oito pessoas e a saida de duas. 0 aumento
da equipe ocorreu principalmente nos programas de certificagao
e uma pessoa no programa de politicas publicas. Dos oito novos
contratados, quatro foram mulheres. Todos os novos
profissionais passaram por um processo de selegao que contou
com andlise de curriculo, entrevista feita pelo Secretario Exe-
cutivo e lideres da futura equipe de trabalho, além de uma ava-
liacdo frente as competéncias comportamentais institucionais
feita por psicologas externas. Estas trés fases passaram a com-
por anova politica para os processos de selecédo do Imaflora.

No primeiro semestre foi feita a
primeira avaliacdo de desempe-
nho dos profissionais da equipe. A
ferramenta de avaliagdo engloba
qualificagao profissional, resulta-
dos operacionais e as competén-
cias comportamentais e foi desen-
volvida exclusivamente para o
Imaflora. Seu intuito é ser um ins-
trumento de estimulo e direciona-
mento ao desenvolvimento profis-
sional, além de criar um espago
para didlogo entre a equipe e seus
lideres. A primeira avaliagédo ser-
viu, principalmente, como um a-
prendizado do processo de avalia-
cao e teve resultado positivo.

Avaliagao de impacto

Realizou-se a primeira etapa da a-
valiagdo de impacto dos progra-
mas de certificacdo, avaliando a
certificacdo agricola RAS de café
e um estudo de caso com a certifi-
cacado de comunidades florestais
FSC, no Estado do Acre. O estudo
foi conduzido pela ESALQ-USP e a
empresa de consultoria Entropix,
empregando o método de avalia-
cao de impacto sugerido pelo Ban-
co Mundial. O estudo foi financia-
do pela Fundacéo Overbrook.

0 relatdério completo do estudo do
café pode ser obtido em portugués
e inglés no endereco www.imaflo
ra.org

Em 2008, seré feita a avaliagao de
impacto em plantacoes florestais
certificadas pelo sistema FSC. Es-
tas se concentram na Mata Atlan-
tica, principalmente na regiao sul
do pais.
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Administracéo

Em 2007, a gestéo do Imaflora esteve focada na melhoria das
condigdes de trabalho da equipe, investindo R$ 600.000,00 em
projetos de expansao da sede, implantacéo de novos postos de
trabalho, instalacéo de ar condicionado, substituicéo e aquisigao
de veiculos, adequagao do mobilidrio as condicées ergondmicas
ideais, instalacdo do sistema de seguranca eletronica, atualiza-
cdo tecnoldgica e aquisicao do sistema de controle empresarial
(RADAR).

0 projeto de expansdo da sede, movimentou R$ 320.000,00,
sendo R$ 250.000,00 aplicados na construcdo de um edificio

com madeira certificada, R$ 50.000,00 em moveis e utensilios e
R$ 20.000,00 em equipamentos de infra-estrutura de rede de
dados e telefonia. Além disso, foram investidos R$ 150.000,00 na
aquisicao de um novo terreno, conjugado a propriedade do Ima-
flora, permitindo futuras ampliagdes.

Em 2007, também foram investidos R$ 35.000,00 no projeto de
atualizacéo e melhoria tecnoldgica para garantir maior agilidade e
qualidade operacional no tréfego de informacdes. Na érea de ser-
vicos de telecomunicagéo foram renegociados e ampliados con-
tratos com operadoras de telefonia, provedores de dados e em-
presas de manutencao de infra-estrutura, afim de reduzir custos
operacionais de Tl e melhorar a qualidade dos servicos.

0 sistema empresarial Radar foi adquirido com o objetivo de me-
Ihorar os controles internos e aumentar a transparéncia nas pres-
tacoes de contas. Foram investidos R$ 30.000,00 para a aquisi-
cao dalicenca de uso, implantagao e treinamento dos usuarios. 0
sistema permitird um aprimoramento no controle financeiro e

contabil do Imaflora, propiciando
melhoria na qualidade das infor-
macoes financeiras.

Além disso, o Radar oferece emis-
séo de notas fiscais e boletos de
cobranga de forma automética e
maior integragdo com os siste-
mas de pagamentos eletronico
dos bancos, propiciando o aprimo-
ramento dos relatérios gerenciais;
maior agilidade de informagdes
para tomada de decisdes; simplifi-

Nova sala de reuinées

cacao de tarefas e, conseqiiente-
mente, maior capacidade de aten-
dimento ao aumento da estrutura
funcional e operacional do Imaflo-
ra. 0 aprimoramento das informa-
coes de custo dos projetos tam-
bém se deve a maior interagéo das
areas financeira e técnica.

Em 2007, o Imaflora também in-
vestiu na regularizacéo dos soft-
wares (R$ 35.000,00), que inclui-
ram a aquisicdo de Licencas do
Microsoft Office para todos os
computadores e também de soft-
ware anti-virus. Além disso, au-
mentou a utilizacdo de Software
Livre (Debian Linux, SAMBA,
KnowledgeTree, Gallery e outros)
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em servidores e sistemas de apoio, otimizando recursos e melho-
rando a qualidade técnica das solugoes de Tl.

Em 2007 também houve a contratagdo de uma assessoria juri-
dica, visando maior embasamento na tomada de decis6es nas
diversas areas, melhoria e revisao geral dos contratos de certifi-
cacao e de prestacao de servicos, além da elaboragao, do regis-
tro e do controle de Atas.

Comunicagéo

Em 2007, a Secretaria Executiva e a equipe amadureceram o en-
tendimento sobre a comunicacao e sobre os beneficios que essa
ferramenta pode trazer ao Instituto, quando utilizada de maneira
estratégica. Essa mudanca de percepcéo pode ser atribuida a
varios fatores, como maior engajamento da comunicacdo com os
outros departamentos; desenvolvimento de ferramentas para a
comunicagao interna; maior entendimento da equipe sobre a
importancia de sua participagdo no aprimoramento da comu-
nicagao institucional; presenca da jornalista Maria Zulmira de
Souza no Conselho Diretor; e acompanhamento da equipe de
comunicagéo aos processos de certificagao florestal e agricola.

0 ano também foi marcado pelo investimento em assessoria de
imprensa para os processos de consulta pdblica e para o Projeto
Café e Biodiversidade. Essa iniciativa, possibilitou um aumento
na visibilidade do Instituto e da certificacéo nas regides onde os
empreendimentos certificados estao inseridos.

A disseminacao e a padronizacao daimagem do Imaflora também
foi trabalhada através do apoio a eventos e da aplicagéo da
logomarca em uniformes, veiculos, utensilios utilizados na sede,
blocos, crachas, canetas, etc. Além disso, a equipe adaptou e
elaborou normas para garantir a correta aplicacéo da logomarca
da RAS nas embalagens e nos materiais de divulgagéo, assim
como ja o fazemrelacéo alogomarca do FSC.

Houve investimesntos no processo de regularizagao do registro
dalogomarca junto a Escola de Belas Artes e ao INPI. O processo
de registro é formado por vérias etapas: o registro da imagem
(desenho) e o registro do nome (Imaflora) nas categorias de
atuacdo da organizacao. A primeira etapa ja foi concluida, o que
significa que o novo desenho da logomarca ja é propriedade do
Imaflora. A segunda é mais complexa e demorada, entretanto, o
Imaflora j& entrou com a solicitacdo junto ao INPI (Instituto
Nacional da Propriedade Industrial) e aguarda o seu julgamento.

Este também foi o primeiro ano em que a comunicagéo acompa-

nhou jornalistas estrangeiros em
visitas as propriedades certifica-
das. Tal iniciativa motivou a equi-
pe a produzir materiais institucio-
nais nos idiomas espanhol, inglés
efrancés.

0 sistema de gerenciamento de
contatos também foi aprimorado
mediante a parceria com o depar-
tamento de informéatica que con-
tratou uma estagiaria para desen-
volver o programa que ficara dis-
ponivel na rede. A comunicacéo
também atualizou toda a base de
contatos da imprensa. Além dis-
so, iniciou a transferéncia da base
de dados de imagens para um no-
Vo sistema que permite a equipe
armazenar suas fotos e criar al-
buns pessoais sem duplicar a ba-
se e carregararede.

Ainda em parceria com o departa-
mento de informatica, a comuni-
cacdo selecionou uma agéncia
que ajudara no diagndstico e na
construgao da arquitetura da infor-
macao para a atualizagéo do site
do Imaflora.

Outra iniciativa que tem se mos-
trado bastante promissora ¢ a par-
ceria com a Novavista Comunica-
cao, para o desenvolvimento dos
videos educativos sobre certifi-
cacao florestal e agricola e para a
busca de recursos para a produ-
cao.

Entretanto, apesar os resultados
positivos nas acbes anteriores,
ainda néo foi possivel desenvolver
uma divulgacéo direcionada a ci-
dade e realizar uma campanha so-
bre certificagdo em Piracicaba. Is-
so devido afalta de recursos finan-
ceiros e humanos.
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Além das inovagdes mencionadas, a comunicagéo manteve a ro-
tina de gerenciar o site e responder suas demandas, alimentar o
sistema de contatos da imprensa e clipping, realizar as consultas
publicas, aprovar o uso das logomarcas FSC e RAS, controlar o
estoque de publicagdes, elaborar os materiais gréficos e boletins
internos (totalizando 16 em 2007), realizar a assessoria de im-
prensa (monitorar os veiculos de comunicacéo, cadastrar maté-
rias onde o Imaflora foi mencionado, redigir notas para a impren-
sa, elaborar press kits, atender aimprensa) e apoiar eventos.

Programa de Certificagao Florestal

Este ano houve uma reducéo significativa de novos certificados

de manejo florestal FSC. Foram apenas dois, contra seis em 2004,
onze em 2005 e sete em 2006. No conjunto dos demais
certificadores do sistema FSC, somente mais um certificado foi
emitido no Brasil. Também houve um pequeno nlimero de novos
processos de avaliacéo. Além disso, houve o cancelamento de
quatro certificados (dois realmente cancelados e dois agregados
em grupos), resultando num total de empreendimentos certifi-
cados igual ao ano anterior. A redugéo ocorreu mesmo em um ano
onde os custos fixos dos servigos de auditoria diminuiram 3%,
num esforgo institucional ligado a gestdo mais eficiente e racio-
nalizagao dos custos dos servigos.

Este resultado reflete a esperada estagnacéo do setor planta-
coes, que ja tem grande parte de sua area certificada. Um novo
ciclo de crescimento somente ocorrerd com o engajamento do
setor de plantacoes para energia a certificagdo FSC. A diminuigao
da certificagdo também exprime os gargalos estruturais e con-
junturais para o manejo de florestas naturais na Amazonia, tanto
para comunidades quanto para empresas. Como alternativa, o

Imaflora iniciou a certificagdo mo-
dular de florestas, pelo sistema
SmartStep, onde ja ha dois casos
empresariais na Amazonia. A cer-
tificacdo modular é um processo
de diferenciacéo e monitoramento
de empreendimentos com com-
promisso e plano de trabalho pa-
ra atingir a certificagdo FSC num
prazo determinado de até cinco
anos.

Informacodes de todos os empre-

Cestas de palha de tucuma

endimentos certficados estao dis-
poniveis em http://www.imaflora.
org/index.cfm?fuseaction=conte
nt&lDassunto=4&IDsubAssunto
=14

Floresta Natural - Comunidades

Destaca-se a certificagdo da co-
munidade ASMOPREURA - Asso-
ciagdo dos Moradores e Produ-
tores Rurais e Extrativistas do U-
rucured. Este é um grupo de 40
mulheres da comunidade do Uru-
curea, localizada no Rio Arapiuns,
no municipio de Santarém (PA)
que realiza o manejo de folhas de
uma palmeira conhecida como tu-
cuma (Astrocaryum vulgare) e fa-
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brica artesanatos, que sao atualmente comercializados no sudes-
te do pais e com possibilidades de exportagao. Eo primeiro caso
onde mulheres sé@o protagonistas do manejo, processamento, co-
mercializagéo e certificagao. O projeto foi o primeiro de manejo de
produtos ndo madeireiros a receber uma pré-auditoria do Imaflora,
em 1998. Somente em 2007 as manejadoras decidiram realizar a
auditoria de certificagao, servindo como um exemplo do proces-
so de maturidade necessario para se engajar no processo de
certificagdo. O empreendimento é apoiado pelo Projeto Salide e
Alegria.

Localizagdo dos projetos de comumidades e pequenos empreendimentos florestais certificados pelo Imaflora/

SmartWood.

COOPER-CA: Palmito de acai

P

Florestas Naturais - Empresas

Nao foi emitido nenhum novo cer-
tificado de manejo de floresta nati-
va no Brasil em 2007, seja pelo
Imaflora/SmartWood ou qualquer
outro certificador do sistema FSC.
No entanto, aconteceu a re-certi-
ficacdo da Mil Madeireira Itacoa-
tiara (empresa do Grupo Precious

ﬂ_gr')\\»\l \ Cooperativa Comaru: Oleo de castanha, dleo de copaiba e resina de breu
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Associacao Asmopreura: Artesanto de tucuma

Tl Bau: Castanha in natura e oleo de castanha

& - Associagao APRUMA:
j Madeira serrada

Associagdo
Porto Dias:
Madei

Associacao
Chico Mendes: Madeira

PAE Equador: Madeira

Houve também a primeira re-certificagéo de 2 comunidades no
Acre, ap6s 5 anos da primeira auditoria em 2002: PAE Porto Dias e
PAE Cachoeira. 0 nimero de membros dos grupos de comu-
nidades ja certificadas cresceu, atingindo a marca de 197 fami-
lias beneficiadas.

Todavia, houve o cancelamento do certificado da APAS - Associa-
cao de Produtores de Artesanato e Seringa -, que fabricava Ia-
minas de couro vegetal certificada, que solicitou o cancelamento
de sua certificacdo em 20/07/2007, devido a problemas de mer-
cado que nao valorizavam o produto certificado.

Ervateira Putinguens: Erva Mate

Associagao Sao Luiz do Remanso: Oleo de Copaiba, semente de
jarina, madeira e cascas das toras exploradas.

PROJETOS CANCELADOS/SUSPENSOS
PROJETOS EM PROCESSO
PROJETOS CERTIFICADOS

Woods). Esta foi a primeira em-
presa do Brasil a passar pela se-
gunda avaliagdo de re-certifica-
cao florestal FSC pelo Imaflora/
SmartWood, totalizando 10 anos
de certificagdo. A empresa rece-
beu autorizacéo para utilizar o selo
FSC por mais 5 anos (até 2012). A
unidade de manejo florestal ocupa
uma drea total de 122.729 ha, a-
brangendo éreas dos municipios
de ltacoatiara, Silves e ltapiranga,
no estado do Amazonas.
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Em 2008, aconteceria a re-certificagao da area de manejo da Pre-
cious Woods no Para (Precious Woods Belém), mas devido a sé-
rios problemas de invasdes de terras e posteriormente a confir-
macao de que a propriedade da terra e gestao passaria para o go-
verno federal, o processo de recertificagao ndo podera ser condu-
zido pela empresa e a area perdera o status de certificada pelo
FSC.

Ao final de julho deste ano circulou na midia brasileira uma dentin-
cia feita pelo Ibama e pelo Povo Ashaninka da Terra Indigena Kam-
pa do Rio Amédnia (fronteira do Acre com o Peru), a respeito de
eventuais atividades ilegais da madeireira Peruana Venao, certifi-
cada pelo programa SmartWood, sob responsabilidade da Rain-

Resumo COC 2007 - Evolugéo da certificagdo

1997 ~ 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 = 2007

forest Alliance. O Imaflora participou da investigagéo no territério
brasileiro e ndo encontrou evidéncias de atividades ilegais no ter-
ritorio em questao. O relatério completo sobre a investigagao estd
disponivel em http://www.imaflora.org/index.cfm? Fuseaction=
content&lDassunto=2&IDsubAssunto=14

Plantacdes

Houve a certificagao de plantagdes da empresa Adami e a primei-
ra re-certificacdo de cinco anos de quatro empreendimentos.
Ocorreu a incorporacao de cerca de 20.000 hectares ao escopo
de certificacao da Suzano Mucuri, na Bahia. Desta forma, a érea
total de plantagdes certificadas Imaflora/SmartWood alcancou a
marca de um milhao de hectares certificados, num total de 21
empreendimentos. As é&reas de conservacdo aumentaram sua

importancia de 35% para 37% da
areatotal certificada.

Cadeiade Custddia

Em 2007, o Imaflora/SmartWood
certificou 36 novas empresas em
cadeia de custddia FSC. Dessas
certificacoes, observa-se o cres-
cimento expressivo no setor gré-
fico, seguindo a tendéncia mun-
dial do setor. Isto ocorreu princi-
palmente em fungdo do esforgo

Resumo COC 2007 - Nimeros de certificagbes

conjunto com a Companhia Su-
zano, no qual a empresa subsidiou
os custos do primeiro ano da certi-
ficacdo de diversas gréficas.

No final do ano foi elaborado um
roteiro de verificagdo de ques-
toes sociais em processos de ca-
deia de custédia. O plano é apli-
car a avaliacao de critérios sociais
em casos de cadeia de custddia
em 2008. Em fevereiro de 2008,
serd realizado um treinamento
com auditores para a implementa-
cao da verificacao.
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Programa de Certificacdo Agricola

Objetivo geral: executar a certificagédo socioambiental de siste-
mas agricolas, com transparéncia, independéncia, consisténcia
técnica, eficiéncia e credibilidade.

0 programa acrescentou seis novos empreendimentos agricolas
e seis cadeias de custddias certificadas, somando 53.343 hecta-
res e 6.833 trabalhadores beneficiados. Também iniciou umafase
de diversificacéo, além do aumento de 4reas de café. Houve a
certificagcdao de uma area de laranja, a auditoria de uma fazenda de
cacau, um diagndstico no setor sucro-alcooleiro e as auditorias
internacionais de cha no Quénia e na Argentina.

2003 2004 2005 2006 2007

Neste ano, um dos desafios técnicos encontrados no campo foia
questao de Compensacao da Reserva Legal fora das proprieda-
des. Por ser um assunto novo, 0 manejo e a conservagao desta
area ainda ndo estao claros para o produtor rural. Outra novidade
foi a modalidade de certificagao de grupos, que resultou em dois
grupos de cafeicultores certificados. 0 método aplicado exige um
novo treinamento da equipe para a realizacéo da auditoria.

Os trabalhos internacionais, como a auditoria de cha no Quénia e
o diagnéstico realizado na Argentina, exigiram da equipe esforcos
com relagéo ao contexto sdcio-ambiental de cada pais para a in-
terpretacéo da Norma.

Apesar do expressivo crescimento e da grande demanda interna-
cional por produtos com o selo Rainforest Alliance Certified, hou-
ve o cancelamento dos certificados de dois empreendimentos.
Um grupo de produtores familiares de banana do Vale do Ribeira,
que nao conseguiu obter vantagens de mercado e uma empresa
produtora de café.

Informacoes de todos os empre-
endimentos certficados estao dis-
poniveis em http://www.imaflora.
org/index.cfm?fuseaction=conte
nt&lDassunto=14&IDsubAssunt
0=97

Avangos internos e de transpa-
réncia

0 programa também realizou trei-
namentos de 9 novos auditores de

Evolugéo da certificagdo RAS

(] EMPREENDIMENTOS AGRICOLAS
] CADEIA DE CUSTODIA

campo. Este treinamento foi divi-
dido em curso tedrico e auditorias
de campo com acompanhamento
técnico. Também aconteceu o
treinamento de reciclagem dos a-
tuais auditores para atualizacéo e
troca de experiéncias.

Iniciou-se aimplantagao de meca-
nismos de transparéncia, como os
resumos publicos e a consulta pu-
blica. Em marco de 2007 foram
disponibilizados na pégina do Ima-
flora os resumos das auditorias
das fazendas certificadas pela Re-
de de Agricultura Sustentavel no
Brasil. Os relatérios descrevem as
condicoes gerais das proprieda-
des agricolas, os aspectos meto-
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dolégicos das auditorias e 0 desempenho atingido pelas fazendas
certificadas, segundo as Normas de Agricultura Sustentavel. A
Reuniao Piblica ocorreu em novembro de 2007, em Varginha
(MG). Este foi o primeiro encontro com partes interessadas nos
processos de certificag@o agricola do café da regido do sul de
Minas Gerais. O objetivo deste encontro foi esclarecer o trabalho
realizado pela instituigao através da certificacdo em propriedades
de café naregido.

Programa de Treinamento e Capacitagéo

0 programa foi marcado pela conclusao do projeto de intercam-
bio na Republica dos Camardes e pelo inicio das atividades do
Projeto Café e Biodiversidade. Além disso, mantivemos as ativi-
dades rotineiras de capacitagao, priorizando o tema de certifica-
¢ao socioambiental, mas num ritmo inferior aos dos anos anterio-
res.

Atividades gerais
Curso de formacéo

[l Curso de ecologia da producéo em sistemas agroflorestais.
Realizagao: IPE (Instituto de Pesquisas Ecolégicas) e Imaflora.
Teodoro Sampaio (SP) - 22 a 25 de janeiro. Carga horaria de 32
horas. 14 participantes, sendo 40% mulheres.

Artigos publicados

Gongalves, E. T. A Evolucéo da Certificagdo da Rede de Agricul-
tura Sustentavel no Brasil. Cafepoint. 2007.

Pinto, L.F.G. Principles and Criteria for Sustainable Biofuels. In: A
Expansao da Agro-energia e Seus Impactos Sobre os Ecossiste-
mas Brasileiros. Conservation International-BNDES-FBDS. p.120
-128. 2007. disponivel em http://www.conservation.org.br/publi
cacoes/workshop_agronegocios.php

Projeto Café e Biodiversidade
Elaboragao de Material Didatico

Guia de Certificacao Boas Préticas para Conservacéo da Biodi-
versidade em Fazendas de Café: Durante duas semanas de ati-
vidades, fazendas de café certificadas foram visitadas com o
intuito de observar e documentar boas préticas para conservagao
e para recuperacao da biodiversidade. Estas visitas vao gerar um
manual, que pretende auxiliar outros produtores a respeito de

técnicas e atividades que podem
ser realizadas nas fazendas para
sua adequagdo ambiental ou até
de facilitar o acesso do produtor
em praticas que possam ajudar
para uma futura certificagao. Sera
publicado em 2008.

Treinamentos técnicos

Desenvolvimento de Capacidade
Institucional para Associagdes e
Cooperativas de Café em Boas
Préticas Agricolas e Certificagao:
0 projeto “Projeto de Capacitacéo
de Produtores de Café em Boas
Praticas Agricolas e Certificagao”
buscou disseminar junto aos pro-
dutores de café organizados em
grupos, especialmente familiares,
praticas benéficas aos ecossis-
temas naturais e as pessoas que
vivem da cafeicultura. O objetivo
principal é fornecer instrumentos
para os produtores para que pos-
sam gerenciar suas propriedades
de maneira mais sustentavel e
oferecer ferramentas para que
possam se certificar no futuro.

Estas atividades foram realizadas
com recursos financiados pelo
GEF no bojo do projeto intitulado:
“Conservacao da Biodiversidade
em Café: transformando as Prati-
cas do Campo através do Cresci-
mento do Mercado de Cafés Sus-
tentaveis Certificados”. Para sele-
cao dos grupos, foram definidos
critérios, como por exemplo que
os produtores tivessem como fon-
te principal da sua renda a cafei-
cultura, a localizagao dos produto-
res deveria ser em um local rico
em biodiversidade; os produtores
deveriam estar organizados em
uma associacao ou cooperativa, 0
café ter potencial de mercado de-
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vido a qualidade e, finalmente, de-veria possuir apoio de alguma
entidade publica ou privada.

Desta maneira 3 grupos foram previamente definidos para o inicio
dos trabalhos: um grupo na regiao do Cerrado Mineiro; um grupo
na regiao das Montanhas do Espirito Santo e um grupo na regiao
da Chapada Diamantina, Estado da Bahia.

Nos grupos do Cerrado Mineiro (AMOCA) e Chapada Diamantina
(ASCAMP), o projeto teve maior éxito, ja que foram realizadas
pelo menos quatro visitas a regiao, com a realizagao de reunides,
debates e diagndsticos. Nos dois grupos, dois agentes (técnico
capacitados pelo projeto) demonstraram grande capacidade de
assimilagao dos requerimentos da Norma da Agricultura Susten-
tavel.

Na regido das Montanhas do Espirito Santo, foi realizada apenas
uma primeira capacitacao e as atividades deverao seguir para o
préximo ano.

Treinamento Técnico IAC: Realizado no dias 03 e 04 Abril de 2007
em Campinas (SP), nas instalacdes do Instituto Agrondmico de
Campinas. O treinamento contou com a presenca de 40 parti-
cipantes, entre eles, agronomos e alguns produtores que pude-
ram conhecer um pouco mais sobre as Normas da Rede de Agri-
cultura Sustentavel, metodologia de auditoria, entre outras.

Projeto Camardes

Neste ano foi finalizado o projeto na Republica dos Camardes,
desenvolvido em parceria com a ONG africana CIEFE (Centre
Internationnal d "Etudes Forestiéres et Environnementales) e fi-
nanciado pela ICCO. Este projeto, que se iniciou em 2006, teve
como principais resultados a capacitacao de profissionais locais
sobre certificacéo florestal FSC e a difuséao local do conceito FSC
e das formas de participacéo publica em processos de certi-
ficacao.

As principais atividades desenvolvidas pelo Imaflora sobre este
projeto foram: i) organizagéo e execugao de dois cursos sobre
certificagao florestal FSC para técnicos de ONG s locais; ii)
viagem com os técnicos da equipe do CIEFE para visita a
experiéncias de certificacéo florestal na Amazonia; e iii) desen-
volvimento de um guia em linguagem simples e didatica sobre
certificacao florestal FSC, impresso em inglés e francés e dis-
tribuido principalmente em Camardes e em Ghana.

Além dos resultados obtidos em Camardes, este projeto foi para o

Imaflora um importante aprendiza-
do em relagao a execugao de pro-
jetos internacionais. Além de
grande aprendizado pessoal paraa
equipe envolvida no projeto, o
Imaflora utilizou as ligdes aprendi-
das neste projeto para desenvol-
ver critérios para o envolvimento
futuro em novos projetos interna-
cionais, citados abaixo.

Critérios preliminares para proje-
tos internacionais:

1. Conhecer o parceiro quanto a
missao, programas, conselho, do-
adores, equipe, mecamismos de
governanca e transparéncia.

2. Dominar o tema do projeto, que
ja esteja formalmente sistemati-
zado internamente.

3. Conhecer o ambiente politico
institucional do pais.

4. Definir papel, motivacéo, ex-
pectativa e responsabilidade de
parceiros, financiadores e benefi-
cidrios.

5. Definir tempo do projeto e doa-
dor, incluindo estratégia de saida.

6. Envolver somente equipe inter-
na.

7. Lideranca de profissionais com
plenitude na politica de RH e com
minimo de dois anos de contrata-
cao. Olider deve ser designado ex-
clusivamente para o projeto ou
sua dedicacao a outras atividades
deve ser revista para compatibi-
lizar com a necessidade o projeto.

8. Treinar equipe prépria do par-
ceiro e nao contratados do projeto
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especifico.

9. Desenhar projeto junto com parceiros e doadores.

10. Definir condigdes especiais de salide e seguranga da equipe.
Programa de Consumo Responsavel

Produtos Florestais Certificados

Industria Gréfica

Durante o ano de 2007, o trabalho foi direcionado a indistria gra-

fica, tendo como objetivo fazer chegar ao consumidor final de em-
balagens e produtos gréficos certificados. Foram realizadas pa-
lestras em seminarios e associagdes; reunides com graficas;
participagao em plataformas de sustentabilidade e visitagao a fei-
ras voltadas para o segmento.

Como resultado, ao final de 2007, no mercado brasileiro ja havia
embalagens certificadas nos segmentos alimenticio, cosmético,
farmacéutico, construcao civil, entre outros. Ademais, todas as
embalagens dos produtos da marca prépria do Wal Mart estao
sendo substituidas por embalagens certificadas FSC. A logomar-
ca do FSC e sua mensagem chegaram a um ndmero muito maior
de consumidores no Brasil.

Indistria da Construgéo Civil
0 Imaflora realizou reunioes com construtoras e o Centro de Tec-

nologia e Engenharia para o fortalecimento do conceito da certi-
ficacéo FSC, e o apoio na busca de matérias primas certificadas.

Este é o setor que mais consome
madeira no pais e é estratégico
para o Programa. O Imaflora inten-
sificara as atividades em 2008.

Produtos Agricolas Certificados
Café

0 Programa trabalhou junto ao
varejo para a introdugao de cafés

certificados em suas lojas. Foram
realizadas diversas reunioes para

Certificagéo da industria grafica

conhecimento e fortalecimento do
conceito da certificacédo da Rede
de Agricultura Sustentavel, que
usa o selo Rainforest Alliance Cer-
tified. Esta acdo tem o objetivo de
disponibilizar café certificado para
o consumidor brasileiro, ja que a
maior parte é exportada. Além dis-
so, procura iniciar a difusao deste
selo no pais.

Assim, passaram a ter trés mar-
cas de cafés certificados disponi-
vel em 46 lojas da rede Pao de
Aclcar. Nas 26 lojas do SAM’S
Club, pertencente ao Wal Mart, ha
duas marcas disponiveis, haven-
do o compromisso de disponibili-
zar ao consumidor uma maior va-
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riedade de marcas futuramente. No total, o mercado brasileiro ja
conta com nove marcas de cafés certificado, podendo ser encon-
trados nas grandes capitais de Sao Paulo, Minas Gerais e Rio de
Janeiro, emlojas de conveniéncias, cafeterias e supermercados.

Cacau

Emagosto de 2007, o Programa iniciou o didlogo com a Cargill Ca-
cau Brasil para esclarecimentos sobre a certificagado RAS. Apés
algumas reunides, a empresa decidiu buscar a certificagéo, en-
contrando-se num processo de adequacao as normas da RAS. A
expectativa da empresa é que em 2008 esteja apta a fornecer
cacau certificado ao mercado internacional. Para tanto, esté in-
vestindo nos processos de adequacao socioambiental de alguns
dos seus fornecedores do sul da Bahia.

Laranja

0 Imaflorainiciou o contato com o Grupo Fischer/ Citrosuco sobre
a certificacéo agricola da Rede de Agriclutura Sustentavel. Ao
final do ano a empresa decidiu iniciar o processo de adequacéao
de suas fazendas, com o objetivo de dar inicio ao processo de
certificacéo no primeiro semestre de 2008. Inicialmente, planeja-
se avaliar cinco fazendas pertencentes ao grupo, localizadas no
estado de Sao Paulo.

Estudos estratégicos

0 Imaflora realizou 0 componente brasileiro de um estudo sobre
as possibilidades de agregagéo dos conceitos de comércio justo
para o sistema do FSC. O estudo foi liderado internacionalmente
pela ONG britanica IIED (International Institute for Environment
and Development). O estudo é decorrente de uma mocéo aprova-
da na tltima Assembléia Geral do FSC. O Imaflora conduziu as en-
trevistas com produtores e compradores de produtos certifica-
dos. Os resultados indicaram que faz sentido e é necessério ao
menos haver uma distincéo entre produtos FSC provenientes de
comunidades e produtores familiares. Mecanismos de comércio
justo, como relacoes comerciais diferenciadas entre produtores e
compradores também podem ser um diferencial positivo. O pro-
jeto internacional chegou a conclusdes similares, mas sem uma
proposta de como tornar esta idéia operacional. Novos passos
devem ocorrer em 2008.

Participagdo em Feiras e Seminarios

Café do Cerrado

Durante o periodo de 19 a 21 de
setembro de 2007, o Imaflora, par-
ticipou do XV Seminério do Café
do Cerrado, em Patrocinio (MG). O
evento, promovido pela ACARPA
(Associagao dos Cafeicultores da
Regido de Patrocinio) e pela CAC-
CER (Associacéo dos Cafeiculto-
res do Cerrado), reuniu profissio-
nais e cafeicultores de diversas
regioes para discutir os rumos da
atividade. O estande do Imaflora
foi visitado por estudantes de a-
gronomia, interessados em certi-
ficacao e representantes de fazen-
das certificadas. Durante o férum,
foi ministrada palestra sobre a cer-
tificacdo RAS para cerca de 80
pessoas.

Biofach

Feirarealizada entre 16 e 18 de ou-
tubro, quando o Programa teve
oportunidade de apresentar o Ima-
flora e a Certificagdo RAS junta-
mente com o IBD (Instituto Biodi-
namico de Botucatu). Durante a
feira, o Imaflora organizou um en-
contro de produtores certificados
RAS e compradores internacio-
nais, como a One Natural Expe-
rience, Kopali e Whole Foods. 0
resultado foi positivo, uma vez que
os compradores e produtores as-
sumiram o compromisso de de-
senvolverem estratégias de forne-
cimento futuro.

Encafé

Entre 14 e 18 de Novembro, o PCR
participou como expositor na 15°
Encafé que teve como tema “Sus-
tentabilidade e Consumo Cons-
ciente”, além de palestra ministra-
da com o tema “Sustentabilidade
na cadeia produtiva de café/Certi-
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ficacdo RAS.” Os visitantes do estande interessados em certi-
ficagao obtiveram informacées e esclarecimentos de dividas em
relagéo ao assunto.

SCAA

Entre 02 e 07 maio, o Imaflora participou da Feira realizada pela
Speciality Coffee Association of America, nos EUA, divulgando o
trabalho que vem sendo realizado pelo Instituto no Brasil em rela-
cao a certificacao da RAS. A feira contou com grande presenca
de produtores brasileiros, possibilitando a estes 0 conhecimento
e um melhor entendimento do conceito da certificacdo RAS.

Participagéo em Conselho

0 Imaflora foi convidado e aceitou participar do conselho consul-
tivo do projeto ICLEI, Secretaria do Meio Ambiente do Estado de
Sao Paulo, Secretaria do Verde e do Meio Ambiente do Municipio
de Séao Paulo e Governo de Minas Gerais, no tema de compras
plblicas sustentaveis. O projeto chama-se “Fomentando com-
pras publicas sustentaveis no Brasil”, tendo como piloto o Go-
verno de Minas Gerais, o0 Governo de Sao Paulo e a Prefeitura de
Sao Paulo.

Programa de Politicas P(iblicas

Formagéo dos Conselhos Consultivos das trés Florestas Esta-
duais do Norte do Para

A Formacao dos Conselhos Consultivos € um componente do
projeto “Consolidacéo das Florestas Estaduais da Calha Norte do
Estado do Pard”, cuja entidade proponente é o Imazon e o finan-

ciador ¢ a Fundagao Moore. O
Imaflora participa desse projeto
como parceiro, assumindo a lide-
ranga do componente de forma-
céo dos Conselhos.

No ambito desse projeto, de se-
tembro a dezembro de 2007, téc-
nicos da SEMA do Para, do Ima-
flora e do Imazon realizaram o ma-
peamento institucional e os estu-
dos sdcio-econémicos nos muni-
cipios de Faro, Santarém, Alen-

quer, Monte Alegre e Almerim. 0
mapeamento institucional tem por
finalidade identificar as partes in-
teressadas, os aliados e as forcas
relacionadas a implementacéo da
Floresta Estadual (Flota). Esta é a
primeira etapa do processo de for-
macéo do Conselho Consultivo,
enquanto o levantamento sdcio-
econdmico tem por finalidade
identificar os usos atuais das Flo-
tas e os seus moradores, como
base para elaboragao do plano de
manejo e de grande relevancia pa-
ra definicdo do Conselho. Desta
forma, essas duas atividades fo-
ram realizadas pela mesma equi-
pe, otimizando recursos e apro-
fundando a compreensao da equi-
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pe técnica quanto arealidade local.

A conclusao dessa primeira etapa é que a Flota do Paru deman-
daré duas expedicoes de campo no municipio de Almerim, uma
fluvial no rio Paru e uma aérea para os garimpos, e uma expedigao
terrestre para os assentamentos localizados entre os municipios
de Monte Alegre e Prainha. Para as Flotas de Faro e Trombetas, é
necessario fazer o levantamento nos municipios de Obidos e Ori-
ximina. A préxima etapa serd a definigdo dos membros do conse-
Iho, que inclui discussdes com o governo estadual e partes inte-
ressadas dos municipios abrangidos pela Flota, ap6s a instituigéo
dos Conselhos serao realizados as capacitacoes dos conselhei-
ros.

0 retorno aos municipios onde o Imaflora, Imazon e Sema realiza-
ram as Consultas Publicas para a criacéo das Flotas em 2006 foi
uma oportunidade de avaliar o nosso trabalho. Das 73 instituigdes
entrevistados, 75% sabiam sobre a criacéo das Flotas (87% em
Almerim; 91% Monte Alegre; 38% Alenquer e 100% Faro), o que é
um excelente resultado. Contudo, o conhecimento era bem su-
perficial e algumas vezes equivocado. O principal equivoco foi
desconhecerem que a Flota é uma unidade de conservagéo de
uso sustentével. E significativo o nimero de institui¢des que en-
tendiam que a Flota seria uma reserva que nao poderia ser mane-
jada. Portanto, a Consulta Plblica foi efetiva para que a populagéo
tomasse conhecimento da criagéo, mas nao conseguiu esclare-
cer satisfatoriamente qual o significado delas para o municipio.

Nas visitas aos municipios, a equipe aproveitou para esclarecer a
populagao sobre os impactos da criacdo da Flota para o municipio
por meio de entrevistas nas radios locais, reunioes com as insti-
tuicdes e a distribuicdo de um boletim impresso.

KIC Cacau - Intercdmbio de experi-
éncias sobre cacau e sustentabili-
dade

0 projeto KIC Cacau, financiado
pela OXFAM Novib, tem por obje-
tivo sistematizar e trocar experi-
éncias de préticas de sucesso e
insucesso de pequenos produto-
res na produgéo, processamento
e comercializagdo da cadeia do
cacau na América Latina, visando
sua sustentabilidade.

Projeto KIC Cacau

A atividade mais relevante desse
projeto foi a oficina de intercdmbio
de trés dias em llhéus realizada
em margo, com a participacéo de
11 instituicoes de sete paises
(Brasil, Bolivia, Peru, Equador, Mé-
xico, Nicaragua e Holanda). O en-
contro durou trés dias, com dois
dias de semindrio para a troca de
experiéncias entre os participan-
tes e um dia dedicado a conhecer
as experiéncias locais de produ-
céo e beneficiamento associado a
conservacao da biodiversidade.

Um dos resultados da oficina foi o
relatério nas versdes portugués,
espanhol, inglés e francés, com os
relatos das experiéncias com ca-
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cau de nove instituicoes de seis paises e com o registro das dis-
cussoes do semindrio. Todos os documentos gerados foram dis-
ponibilizados aos participantes na comunidade Cacau Sustenta-
vel do Portal KIC Novib. O resultado mais significativo foi aproxi-
mar instituicdes com experiéncias complementares, &s vezes até
conflitantes, que, portanto, tem muito a aprenderem uma com as
outras e ainda hd um potencial de futuros trabalhos em conjunto.

Com o saldo financeiro desse projeto, a Associagéo de Produto-
res Peruanos de Cacau com o apoio do Imaflora e da Oxfam Novib
realizardo o segundo encontro presencial no Peru, no inicio de
2008 para aprofundar as questoes tratadas no primeiro Encontro.
Além das instituigdes que participaram do primeiro encontro, ha-
verd cerca de outras 15 institui¢des peruanas.

Moratéria da Soja

A moratéria € um compromisso publico da ABIOVE (Associacao
Brasileira das Indstrias de Oleos Vegetais) e da ANEC (Associa-
cao Nacional de Exportadores de Cereais) de ndo comprar soja
proveniente de desmatamentos no bioma Amazonia entre 2006 e
2008. 0 Imaflora faz parte do grupo da sociedade civil que dialoga
com o setor empresarial para a implementacéo da moratdria. Fa-
zemos parte do sub-grupo de trabalho sobre monitoramento. Em
julho, a moratdria completou o primeiro ano de vigéncia, mas ao
final de 2007 os instrumentos e as politicas para a sua concreta
implementacao néo haviam sido apresentadas pelas empresas e
as suas associacoes, a despeito da insistente cobranca e apre-
sentacao de propostas das ONGs.

Aimplementacao deixou claro a necessidade de envolvimento do
governo federal e dos governos estaduais. Discutiu-se a urgéncia
do licenciamento e mapeamento das propriedades rurais para a
sua legalizacéo e posterior monitoramento. O assunto foi tratado
pela Casa Civil da Presidéncia da Republica, mas ainda ndo ha re-
sultados concretos. O ano de 2008 sera fundamental para a im-
plementagéo da moratéria e acomprovacao da sua eficécia.

Certificacio Agropecuaria

0 Imaflora se manteve como assessor técnico da Iniciativa Bra-
sileira para a Verificacdo Agropecudria, secretariada pelo Amigos
da Terra Amazonia Brasileira. A iniciativa visa estimular mudan-
cas socioambientais na agropecudria, reduzindo seus impactos e
criando as condicoes para um sistema transparente de verifica-
cao voluntéria, em que se inclui a certificacao independente. Pre-
tende ter efeito tanto no &mbito da unidade produtiva quanto na-
quele, mais geral, da paisagem, atendendo os diversos publicos
interessados. Tem como objetivos a conservagao do capital natu-

ral, sua recuperagao quando opor-
tuno, o respeito pelas relagées tra-
balhistas, pelos direitos humanos
e direitos dos povos e a melhora
das condigdes socioambientais.

Em 2007, emergiu varias propos-
tas de normas e critérios de ava-
liacéo e certificacéo para a agro-
pecudria, principalmente para os
biocombustiveis, 0 que mostrou a
importancia e a relevancia da Ini-
ciativa. 0 nicleo do Comité tripar-
tite foi formado, com um represen-
tante do setor econdmico, um do
ambiental e um do social. Houve
uma reuniao do nicleo expandido.
0 ano teve como resultado a cons-
trugdo de um ambiente de con-
fianga e entendimento mutuo so-
bre a proposta da iniciativa. Em
2008 esperamos avancar para a
definigao de critérios minimos pa-
raa avaliacéo socioambiental e do
sistema de funcionamento da ini-
ciativa.

Teste de padroes de certificagéo
agricola

0 Imaflora realizou o teste de cam-
po dos critérios de avaliagdo da
Mesa Redonda do Oleo de Palma
(RSPO - Roundtable on Sustaina-
ble Palm O0il). Foi conduzido em
parceria com a empresa britanica
Proforest na empresa Agropalma,
no Para. Os resultados indicaram
que a norma tem qualidade, mas
prioriza aspectos formais do em-
preendimentos em detrimento do
seu desempenho socioambiental.

Mudancas climaticas e desmata-
mento

0 Imaflora participou da criagao
do grupo de trabalho para propor
alternativas de incentivos positi-
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vos para a reducao das emissoes decorrentes do desmatamento
(RED). O grupo é formado por AMCE Negdcios Sustentaveis,
AVINA, CEPEA-ESALQ, FUNBIO, IPE, Suzano Papel e Celulose e
Imaflora. Parte da premissa que as propostas vigentes sao insu-
ficientes para valorizar os recursos florestais e contribuir de ma-
neira eficaz para a reducéo do desmatamento. A idéia original era
apresentar um documento na Conferéncia do clima de Bali, com
uma proposta de novos incentivos, baseada em casos concretos
brasileiros. 0 grupo ndo alcancou o objetivo e foi representado na
Conferéncia apenas por um observador. Todavia, Bali reforgou a
pertinéncia da existéncia do grupo, que deve reavaliar a sua es-
tratégiaem 2008.

Reunido da Iniciativa Brasileira
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Instituto de Manejo e Certificacao Florestal e Agricola
CNPJN°00.580.567/0001-34

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2007 e 2006 (em reais)

ATIVO
CIRCULANTE 2.942.494,80 2.860.293,37
Disponibilidades 322.103,62 22.797,12
Aplicacdes financeiras 1.803.243,92 2.240.008,00
Contas a receber 711.250,97 524.478,32
Outros créditos 105.896,29 73.009,93
PERMANENTE 1.222.987,84 656.105,29
Imobilizado 1.222.987,84 656.105,29
TOTAL DO ATIVO 4.165.482,64 3.516.398,66
PASSIVO 2007 2006
CIRCULANTE 734.830,20 475.333,11
Fornecedores 10.694,96 16.017,90
Impostos e contribuigdes a recolher 114.894,71 22.441,32
Provisdes para férias 191.820,67 161.028,51
Provisdes para contingéncias fiscais 97.916,32 105.845,38
Receitas de projetos a executar 233.226,00 170.000,00
Outras contas a pagar 86.277,54 170.000,00
PATRIMONIO LiQuIDO 3.430.652,44 3.041.065,55
Patrimdnio Social 1.665.915,98 1.656.819,86
Reserva de fundos 1.300.344,89 951.303,73
Reserva de Reavaliacéo 78.026,65 83.900,80
Superavit do exercicio 368.364,92 951.303,73
TOTAL DO PASSIVO 4.165.482,64 3.516.398,66

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

50 | Relatorio anual | 2007



Instituto de Manejo e Certificacao Florestal e Agricola
CNPJN°00.580.567/0001-34

Demonstracéo dos Resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2007 e 2006 (em reais)

RECEITAS OPERACIONAIS 4.260.042,50 4.278.607,82
Prestacéo de servigos 2.448.246,30 2.240.855,87
Financiamentos especificos e institucionais 1.489.501,72 1.408.046,84
Anuidades 300.893,03 244.958,36
Outras receitas 21.401,45 384.746,75
DEDUGOES DA RECEITA (70.375,92) (79.194,43)
Impostos e tributos (70.375,92) (79.194,43)
DESPESAS COM PROJETOS E INSTITUCIONAIS (3.944.045,75) (3.406.391,11)
Despesas com pessoal (2.328.097,93) (1.836.425,59)
Despesas com viagem (485.765,66) (458.878,23)
Serigos de terceiros (592.882,79) (441.446,47)
Depreciacéo (68.027,32) (60.952,58)
Outras despesas (469.272,05) (608.688,24)
RESULTADO FINANCEIRO LiQuIDO 135.593,84 158.281,45
Receitas financeiras 215.938,35 231.7112,78
Despesas financeiras (80.344,51) (79.431,33)
RESULTADO OPERACIONAL 381.214,67 951.303,73
RESULTADOS NAO OPERACIONAIS 5.150,25

SUPERAVIT DO EXERCICIO 386.364,92 951.303,73

As notas explicativas séao parte integrante das demonstragdes contébeis
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Instituto de Manejo e Certificacao Florestal e Agricola
CNPJN°00.580.567/0001-34

Demonstragéo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2007 e 2006 (em reais)

Patriménio Reserva Reserva de Superayit_ Total

Social de Fundos Reavaliagdo  do exercicio
SALDOS EM 31/12/2005 1.644.249,31 96.471,35 349.041,16  2.089.761,82
Reserva de fundos patrimonial e social 349.041,16 (349.041,16)
Superavit do exercicio 951.303,73 951.303,73
Realizagéo da reserva de reavaliacéo 12.570,55 (12.570,55)
SALDOS EM 31/12/2006 1.656.819,86  349.041,16 83.900,80 951.303,73  3.041.065,55
Transferéncia para patrimonio social
Reserva de fundos patrimonial e social 951.303,73 (951.303,73)
Superavit do exercicio 386.364,92 386.364,92
Doacdes patrimoniais recebidas 3.221,97 3.221,97
Realizacao da reserva de reavaliagao 5.874,15 (5.874,15)
SALDOS EM 31/12/2007 1.665.915,98 1.300.344,89 78.026,65 386.364,92  3.430.652,44

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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Instituto de Manejo e Certificacao Florestal e Agricola
CNPJN°00.580.567/0001-34

Demonstragéo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2007 e 2006 (em reais)

2007 2006

ORIGENS DE RECURSOS 473.363,96 1.012.256,31

Superavit do exercicio 386.364,92 951.303,73

Depreciacéo 68.027,32 60.952,58

Custo nas baixas de Imobilizado 15.749,75

Doacdes patrimoniais recebidas 3.221,97

APLICAGOES DE RECURS0S 650.659,62 118.004,32

Aquisicdes do Ativo Imobilizado 650.659,62 118.004,32
177.295,66 894.251,99

AUMENTO/(DIMINUIGAQ) DO CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO (177.295,66) (894.251,99)

Demonstragao do Capital Circulante Liquido

31 de dezembro Variagéo

2007 2006 2.005 2007 2006
Ativo Circulante 2.942.494,80 2.860.293,37 2.001.895,69 82.201,43  858.397,68
Passivo Circulante 734.830,20 475.333,11 511.187,42 259.497,09  (35.854,31)
CAPITAL CIRC. LiQuIDO 2.207.664,60 2.384.960,26 1.490.708,27 177.295,66  894.251,99

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes contébeis
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Operagoes

0 IMAFLORA é uma associagao civil, sem fins lucrativos, sediada
em Piracicaba (SP), fundada em 1995, cuja misséao é contribuir
para o desenvolvimento sustentavel, incentivando e promovendo
o manejo florestal e agricola ambientalmente adequado, social-
mente justo e economicamente vidvel; utilizando como ferramen-
tas a certificagao, o treinamento e capacitagao e o apoio ao de-
senvolvimento de politicas publicas.

0 publico alvo do IMAFLORA sao empreendimentos florestais ou
agricolas, comunidades, pequenos produtores, cooperativas, tra-
balhadores rurais, estudantes, ONGs, formuladores de politicas e
consumidores.

0 histérico do IMAFLORA é marcado pelo pioneirismo e lideranga
na certificacdo de empreendimentos empresariais e comunité-
rios e pela organizagéo de grandes eventos e publicagdes. Os re-
cursos financeiros sao provenientes de financiamentos institu-
cionais, de projetos e de receitas de servicos.

Em 2007 o instituto teve 31 parcerias, entre ONGs nacionais e in-
ternacionais, setor publico e privado; 3 financiadores Institucio-
nais, 9 financiadores de Projetos Especificos, 63 clientes de em-
preendimentos certificados com verificacéo de praticas socio-
ambientais, 212 clientes de empreendimentos de cadeia de cus-
tédia certificados pelo Sistema FSC Brasil; totalizando um orga-
mento de R$ 5 milhdes. Os empreendimentos certificados totali-
zam mais de 1.000.000 de ha, envolvendo 20 mil trabalhadores e
219 familias de comunidades; além de abrangerem por volta de
352.000 ha de florestas protegidas.

Apresentagdo das demonstra-
coes contabeis

As demonstragdes contabeis fo-
ram elaboradas de acordo com as
Normas Brasileiras de Contabili-
dade — NBC instituidas pelo Con-
selho Federal de Contabilidade -
CFC.

Principais praticas contabeis
Apuracéo do resultado: o resul-
tado das operagdes é apurado pe-

lo regime de competéncia.

Aplicagdes financeiras: demons-
trado por valores corrigidos até a
data do balanco.

Permanente: demonstrado ao
custo de aquisicéo ou construcéo.
A depreciacao de bens do imobili-
zado é calculada pelo método Ii-
near, as taxas que levam em con-
sideracéo a vida (til e econdmica
dos bens. No exercicio de 2004 a
entidade procedeu a reavaliagao
dos bens do ativo imobilizado, ba-
seado em Laudo Técnico emitido
por empresa especializada.
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Provisao de férias e encargos: de-
monstrado por valores calculados

Aplicagoes financeiras

A Al com base nos direitos adquiridos
Banco do Brasil S/A 156.146,34 361.084,93 ,
Banco ltati S/A 1.647.097,58  1.878.849,37 pelos empregados até a data do
Banco Real 713,70 balango, incluido os encargos so-
Total 1.803.243,92  2.240.008,00 ciais correspondentes.

Outros ativos e passivos: demons-
trados por valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando

Contas areceber

Financiamentos a receber 2007 2006

Rainforest Alliance 63.000,00 63.000,00 L,
Unido Européia 198.000,00 198.000,00 aplicavel, dos correspondentes
Olies encargos e variagdes monetdrias
Duplicatas a receber 2007 2006 incorridos até a data do balanco.
Servicos de Certificacao e Auditoria  240.390,18 240.390,18
Imposto de renda pessoa juridica
Outras contas a receber 2007 2006 e contribuigao social sobre o lucro
Diversos 23.088,14 23.088,14
Provisao para devedores duvidosos Em virtude de ser uma entidade
sem fins lucrativos, goza do bene-
Total 524.478,32 524.478,32

ficio deisencéo do pagamento dos
tributos federais incidentes sobre
oresultado, de acordo com os arti-

Ativo Imobilizado

2007 2006 gos 167 a 174, do regulamento de

Imoveis 599.777,03 314.177,03 .
Terrenos 25390400  113.904,00 imposto de renda aprovado pelo
Equipamentos de escritorio 198.977,69 193.477,69 Decreto n° 3.000, de 26/03/99 e
Veiculos 40.400,00 27.000,00 . L
Méveis e utensflios 114.507,46 62.423,95 artigo 195, da Constituicao Fede-
Magquinas e equipamentos 63.593,29 55.224,79 ral.
Instalagoes 17.266,79 2.895,00
Software 44.890,39 9.823,59 R .
Computadores e periféricos 43.161,46 Patrimdnio social
Telefonia 6.328,72
Marcas e patentes 8.224,00 0 saldo do Patrimbnio Social é
Imobilizado em andamento (Leasing) 8.052,20 . A
Construcdo em andamento 37.281,20 33.778,56 compreendido pelo Patrimdnio

812.704,61 812.704,61 Social inicial acrescido dos valo-
(-) Depreciacéo acumulada 213.376,39 156.599,32 res dos superavits e das realiza-
Imobilizado liquido 1.222.987,84 656.105,29 goes da reserva de reavaliagéo e

diminuido dos déficits e ajustes
ocorridos. O superavit do exerci-

Receitas de projetos a executar

2006 cio serd incorporado ao Patrimé-
ICCO 68.000,00 nio Social na data da aprovagéo do
ICCO Proj. Camardes 57.000,00 .
Novib Proj. Kic Cacau 21.920,00 45.000,00 balango pela Assembléia Geral, e
Overbrook 70.400,00
Fundacéo Moore 102.062,00
IEB/Usaid 38.844,00

Total 170.000,00 47.444,31
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sera destinado a manutencéo das atividades, para atender dispo-
sitivos legais vigentes e o Principio Fundamental da Contabilida-
de da Continuidade da Entidade.

Reserva de fundos

Refere-se a constituigéo de reserva especifica de fundos patrimo-
nial e social. No exercicio de 2007 foi constituido reserva de Fun-
do Social no montante de R$ 379.950,00 e incorporado ao Fundo
Patrimonial o valor de R$ 571.353,73, totalizando um fundo patri-
monial de R$ 920.394,89.
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Aos Diretores do

INSTITUTO DE MANEJO E CERTIFICAGAO FLORESTAL E AGRICOLA - IMAFLORA

Piracicaba—SP

1 - Examinamos os balangos patrimoniais do INSTITUTO DE MA-
NEJO E CERTIFICAGAO FLORESTAL E AGRICOLA - IMAFLORA le-
vantados em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutacdes do patriménio liquido
e das origens e aplicacoes de recursos correspondentes aos e-
xercicios findos naquelas datas, elaboradas sob a responsabilida-
de de sua administragao. Nossa responsabilidade é a de expres-
saruma opinido sobre essas demonstracdes contébeis.

2 - Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas
de auditoria aplicaveis no Brasil e compreenderam:

a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
saldos, o volume de transagdes e o sistema contabil e de controle
interno da entidade;

(b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos
registros que suportam os valores e as informagdes contabeis
divulgados; e

(c) a avaliagao das préaticas e das estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela administragao da entidade, bem
como da apresentacéo das demonstragdes contabeis tomadas
em conjunto.

3 - Em nossa opiniao, as demonstracdes contabeis acima referi-
das representam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, aposigao patrimonial e financeira do INSTITUTO DE MANEJO
E CERTIFICAGAO FLORESTAL E AGRICOLA - IMAFLORA em 31 de
Dezembro de 2006 e 2007, o resultado de suas operacoes, as mu-
tagdes de seu patrimdnio liquido e as origens e aplicagdes de
seus recursos referentes aos exercicios findos naquelas datas,
de acordo com as préaticas conta-beis adotadas no Brasil.

Piracicaba, 02 de abril de 2007.

Luis Antonio Moda

Contador CRC n° 1SP143555/0-0
MODA Auditores Independentes S/S
CRC n° 2SP021705/0-8

C.V.M. A.D. n® 6.337 de 02/05/01
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Balanco Social 2007

1-Identificagao

Nome da instituigdo: INSTITUTO DE MAN E CERT. FLOR. E AGRICOLA | Tipo/categoria (conforme instrugées): ONG
Natureza juridica: [ X ] associagdo [ ] fundagdo [ ] sociedade | sem fins lucrativos? [ X ] sim [ ] ndo

Isenta da cota patronal do INSS? [ ]sim [ X ] ndo

Possui Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEAS)? [ | sim [ X ] nao
Possui registro no: [ X ] CNAS [ ] CEAS [ ] CMAS

De utilidade puiblica? [ X ] ndo - Se sim, [ ] federal [ ] estadual [ ] municipal
Classificada como OSCIP (lei 9790/99)? [ ] sim [X] nao

Tipo/categoria: autoclassificagado/denominagao da organizacéo que esta preenchendo o BS (por exemplo: organiza-
cao social, ONG, sindicato, fundacao, instituicao formal de ensino, organizacéo do terceiro setor, instituigao de ensino

superior, entre outras).

2 - Origem dos recursos

2007 2006
valor (mil reais) valor (mil reais)

Receitas Totais 4.476 100% 4516 100%
a. Recursos governamentais (subvengdes) NA

b. Doacdes de pessoas juridicas NA

c. Doacdes de pessoas fisicas NA

d. Contribuicoes NA

e. Patrocinios NA

f. Cooperacéo internacional 1.490 33,28% 1.408 31,18%
g. Prestacéo de servigos e/ou venda de produtos 2.448 54,70% 2.241 49,62%
h. Outras receitas 538 12,02% 867 19,21%

Receitas de contribuicdes: receitas recebidas pelas entidades dos sécios/associados e demais contribuigdes regula-
res mediante contrapartida. Receitas de doagdes: originam-se do setor privado tanto de pessoa fisica o de pessoa juri-
dica e destinam-se a projetos. Receitas de recursos governamentais (subvengdes): originam-se do poder ptiblico.

3 - Aplicacao dos recursos
2007 2006
valor (mil reais) valor (mil reais)

Receitas Totais 4.761 100% 3.683 100%

a. Projetos, programas e agdes sociais 1.094 22,97% 1.117 30,33%
b. Pessoal (salérios, beneficios e encargos) 2.328 48,90% 1.836 49,86%
c. Despesas diversas (relacionadas abaixo) 1.339 28,13% 730 19,81%
Operacionais 528 39,42% 452 61,94%
Impostos e taxas 140 10,48% 142 19,42%
Financeiras 21 1,53% 18 2,46%
Capital (maquinas, instalagdes e equipamentos) 651 48,57% 118 16,17%

Outras NA 0,00%
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4 - Indicadores sociais internos

(Acdes e beneficios para os(as) funcionérios(as))

2006
valor (mil reais)

2007
valor (mil reais)

% sobre
receita

% sobre | Metas
receita 2008

a. Alimentacao 71 1,73% 60 1,33%
b. Educacéo 28 0,62% 27 0,60%
c. Capacitacéo e desenvolvimento profissional® ND 12 0,27%
d. Creche ou auxilio-creche 2 0,05% 2 0,04%
e. Salde 97 2,17% 34 0,75%
f. Seguranca e medicina no trabalho 0 0,00% 3 0,07%
g. Transporte 1 0,02% 1 0,01%
h. Bolsas/estagios 10 0,22% 0 0,00%
i. Outros 0,00% 0,00%
Total - Indicadores sociais internos 215 4,80% 139 3,07%

Metas 2008: Valores em Mil Reais.

*H4 politica e investimentos de desenvolvimento e capacitagdo, mas ainda nao hé controle dos recursos.

% sob 2006 % sobre | Metas
valor (mil reais)  receita | valor (mil reais) receita | 2008
- . . . 1.445
Adequacéo socioambiental de empreendimen-  14.000 trabalhadores 32 299 R$
tos florestais rurais 14970 e pessoas beneficiadas
?1.3 mihdo de hectares N° entidades beneficiadas
- . . . 3N R$
Adequagao socioambiental de empreendimen- 6200 trabalhadores g 900,

tosagricolas

rurais
53 mil hectares

N° pessoas beneficiadas
N° entidades beneficiadas

. . . . 164
Adequacéo socioambiental de empreedimen- 11 comunidades 3 66% RS
219 familias ' © NP pessoas beneficiadas

tos de comunidades e pequenos produtores

1,6 milhdo de hectares

N° entidades beneficiadas

R$

Treinamento e capacitagao 268 5.99% o pessoas bensficiadas
N° entidades beneficiadas
Incidéncia em pollltlcas de interesse publico 295 5,03%
paraflorestas e agricultura
. ) R$
Incentivo ao Consumo Responsavel 168 375% o pessoas beneficiadas
N° entidades beneficiadas
Valores totais 2.416 53,97% 0 0,00%

Neste item devem constar somente os projetos, agoes e contribuicdes para a sociedade que a instituicao efetivamen-
te realizou no exercicio citado, agrupados por grandes temas de conhecimento geral (pode constar o nome de cada

projeto, opcionalmente). A seguir relacionamos outros temas indicativos a serem acrescentados, quando for neces-
sério, devendo sempre constar neste item o n° de pessoas e entidades beneficiadas: f) seguranca no trabalho; g) as-
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sessorias/consultorias; h) direitos da 32 idade/pessoas idosas; i) direitos da crianca e do adolescente; j) direitos das
pessoas portadoras de necessidades especiais; ) diversidade de género/satide da mulher; m) educacéo infantil/cre-
ches comunitdrias; n) geracdo de emprego e renda; o) meio ambiente/desenvolvimento sustentavel; p) questéao indi-
gena; q) salide e sanemento; r) esporte, cultura e lazer; s) inclusao digital; t) ndo-violéncia; u) outros. No caso das IES,
discriminar também os Programas e Projetos de Extensdo. As metas 2008 devem expressar os valores em Mil Reais,
bem como o n® de pessoas e de entidades beneficiadas que a organizagao deseja/busca alcangar/manter.

6- Outros indicadores

2007 2006 Metas
valor (mil reais) | valor (mil reais) | 2008

N° total de alunos(as)

N° de alunos(as) com bolsas integrais NA
Valor total das bolsas integrais NA
N° de alunos(as) com bolsas parciais NA
Valor total das bolsas parciais NA
N° de alunos(as) com bolsas de Iniciagao Cientifica e de Pesquisa NA
Valor total das bolsas de Iniciacéo Cientifica e de Pesquisa NA

7-Indicadores sobre o corpo funcmnal

Metas

N° total de empregados(as) ao final do periodo

N° de admissoes durante o periodo 6 2

N° de prestadores(as) de servico 22 16

% de empregados(as) acima de 45 anos 9,40% 19%

N° de mulheres que trabalham na instituicao 17 14

% de cargos de chefia ocupados por mulheres 22% 15%
Idade média das mulheres em cargos de chefia 34 36
Salario médio das mulheres R$ 3.328,00 R$ 3.352,00
Idade média dos homens em cargos de chefia 38 40
Salario médio dos homens R$ 4.616,00 R$ 4.378,00
N° de negros(as) que trabalham na instituicao 6 5

% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 3% 0,00%
Idade média dos(as) negros(as) em cargos de chefia 31 0
Salério médio dos(as) negros(as) R$ 2.730,00 R$ 3.079,00
N° de brancos(as) que trabalham na instituicao 30 21
Salario médio dos(as) brancos(as) R$ 3.503,00 R$ 4.003,00
N° de estagiarios(as) 4 1

N° de voluntérios(as) 0 0

N° portadores(as) necessidades especiais 0 0
Salério médio portadores(as) necessidades especiais R$ R$
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0 n° de negros(as) corresponde ao somatorio do n° de pessoas classificadas/autodeclaradas como de cor de pele
preta e parda; e o n° de brancos(as) como o somatério do n® de brancos(as) e amarelos(as), ambos conforme informa-
dos anualmente na RAIS.

8- Ouallflcagao do corpo funcmnal

Metas

N° total de docentes

N° de doutores(as) NA
N° de mestres(as) NA
N° de especializados(as) NA
N° de graduados(as) NA
N° total de funcionérios(as) no corpo técnico e administrativo 32 26
N° de pés-graduados (especialistas, mestres e doutores) 13 13
N° de graduados(as) 13 7
N° de graduandos(as) 2 2
N° de pessoas com ensino médio 3 3
N° de pessoas com ensino fundamental 1 1
N° de pessoas com ensino fundamental incompleto 0 0
N° de pessoas nao-alfabetizadas 0 0

9 - Informagoes relevantes quanto a ética, transparéncia e

responsabilidade social
2007 Metas 2008

Relagao entre amaior e amenor remuneracéo 12,7

0 de admisséo d dos(as) & _ % por indicacéo _ % por indicacéo

processo de admissao de empregadostas) &: 4 gqq, por selegdo/concurso % por selegao/concurso
A instituigdo desenvolve alguma politica ou a-  [X] sim, institucionalizada [ ]sim, institucionalizada
¢éo de valorizagao da diversidade em seu qua- [ | sim, ndo institucionalizada [ ]sim, néo institucionalizada
dro funcional? [ 1néo [ 1nao

[ 1negros [x] género [ ] op. sexual [ ] negros [ ] género [ ] op. sexual

Se"sim" na questao anterior, qual? [ 1 port. necessidades especiais [ ] port. necessidades especiais
[ []

A organizagéo desenvolve alguma politica ou  [X] sim, institucionalizada [ ]sim, institucionalizada

agao de valorizagao da diversidade entre alu- [ | sim, ndo institucionalizada [ ] sim, ndo institucionalizada

nos(as) e/ou beneficiarios(as)? [ 1nao [ 1ndo
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Se'"sim" na questao anterior, qual?

Na selecéo de parceiros e prestadores de ser-
vico, critérios éticos e de responsabilidade so-
cial e ambiental:

A participacdo de empregados(as) no planeja-
mento da instituicao:

Os processos eleitorais democraticos para es-
colha dos coordenadores(as) e diretores(as)
da organizacéo:

A instituicdo possui Comissao/Conselho de E-
tica para 0 acompanhamento de:

[ 1negros [] género [] op. sexual [ ] negros [ ] género [ ] op. sexual

[ 1 port. necessidades especiais

[ 1 port. necessidades especiais

[x] comunidades, peq. produtores [ | comunidades, peq. produtores

[x] ndo sao considerados
[ ] sdo sugeridos
[ ] s@o exigidos

[ 1 nao ocorre
[ 1 ocorre em nivel de chefia
[x] ocorre em todos os niveis

[ 1 nao ocorrem
[x] ocorrem regularmente
[ 1s6 p/ cargos intermedidrios

[ ]todas acdes/atividades

[ ]1ensino e pesquisa

[ ] experim. animal/vivissecgao
[x] ndo possui

10 - Qutras Informacoes

(1) Valores de Receitas e Despesas indicados para o ano 2006 estao maiores que os reportados no ano passado, em
funcéo de correcéo feita neste relatério para incorporar Receitas Financeiras nao consideradas, bem como Impostos

considerados a menor no relatdrio de 2006.

[ 1 nao sao considerados
[ ] séo sugeridos
[ ]séo exigidos

[ ] nao ocorre
[ ] ocorre em nivel de chefia
[ 1 ocorre em todos os niveis

[ 1 nédo ocorrem
[ ] ocorrem regularmente
[ 16 p/ cargos intermediérios

[ ] todas acdes/atividades

[ 1ensino e pesquisa

[ ] experim. animal/vivissecgéo
[ 1 ndo possui

Espaco disponivel para a organizacao colocar esclarecimentos e outras informagées qualitativas e quantitativas que

julgue necessarias.
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